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SESSIÓ: GRUP DE TREBALL SOBRE COLÒNIES FELINES,  

CONSELL MUNICIPAL DE CONVIVÈNCIA, DEFENSA I PROTECCIÓ DELS ANIMALS 

Dia: 24 de novembre de 2025 Hora: 17:00 h Lloc:  
Torrent de l'Olla, 218, 3a, Sala 
comitè 

 
 
Objectiu de la sessió 
 
Aquesta sessió té per objectiu informar i debatre sobre el nou Programa de Gestió de Colònies Felines (PGCF), 
recollir aportacions i esmenes al document enviat, i fer seguiment del desenvolupament d'aquest projecte, així com 
abordar la gestió de casos específics en la convivència i benestar de les colònies felines urbanes 
 
Assistència 
 
Ajuntament de Barcelona (5): 

1. Carme Maté, Directora de Serveis de Drets dels Animals 

2. Aser Clavero, Tècnic de la Direcció de Serveis de Drets dels Animals 

3. Lídia Callejo Gonzalez, secretaria del Consell 

4. Oriol Josa, Raons Públiques, suport en Secretaria Tècnica 

Ciutadania, entitats i col·lectius (6):  

1. Barcelona Gat i Gos (Magda Gil i Pau Tarés) 

2. Gats de Gracia i Plataforma Gatera (Yolanda Van Amerfoort i Ma José Añó) 

3. Progat (Ines Valentín i Arantza Uranga) 

4. Rescat (Pepi Fuentes) 

5. Degats (Eva Bermejo i Laura Belchi) 

6. Fundació Silvestre (Cristina Dalmau i Pilar Sala) 

 

Excusen l’assistència: 
 
Nombre total de persones no municipals assistents: 11 (9 dones i 1 homes) 

 
En aquest document es recull un resum dels principals temes tractats, aportacions i acords de la sessió si bé no constitueix una transcripció literal 
de les intervencions. 

 
 
Ordre del dia 
 
1. Benvinguda i presentació inicial  
2. Retorn del programa de colònies felines: Explicació o presentació del projecte  
3. Gestió de casos específics en la convivència i benestar de les colònies felines urbanes  
4. Torn obert de paraules  
5. Acords i tancament de la sessió  
 
 
Acords de la sessió 
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» Acord 1: L'Ajuntament enviarà una enquesta a les entitats per prioritzar la seva participació en els blocs temàtics 

de revisió del PGCF (Protocols i Colònies/Refugis).  

» Acord 2: S'elaborarà i es compartirà una proposta de calendari de reunions telemàtiques per abordar els blocs de 

treball. 

» Acord 3: El pressupost concret associat al PGCF (incloent plans sanitaris i manteniment de refugis) es compartirà 

amb les entitats un cop estigui confirmat internament. 

 

Desenvolupament de la sessió 
 
1. Benvinguda i presentació inicial 
Carme Maté dona la benvinguda i es disculpa de nou pel retard en el pagament de la subvenció a les entitats. Les 
entitats responen assenyalant que l'any s'està acabant. Carme Maté també es disculpa pel problema del programari. 

2. Retorn del Programa de Gestió de Colònies Felines (PGCF) 

Carme Maté i Aser Clavero presenten el nou Programa de Gestió de Colònies Felines (PGCF). Podeu consultar la 

presentació aquí 

Es fa, primer, un repàs del Marc Històric i Legal. El PGCF dona resposta a la Llei 7/2023. No obstant això, la feina no és 

nova, sinó que es porta fent de manera sistemàtica des del 2009. 

Fites destacades que han influït en la gestió de colònies felines.  

• 2003: S'estableix la primera ordenança que té en compte les colònies felines i les reconeix com a tals. A partir 

d'aquí es comencen a fer convenis. 

• 2009: Es fa el Pla d'Animals de Companyia (Pla de Gats), que estableix com s'han d'abordar sistemàticament 

les colònies. També es crea el viver de Trespins com a punt d'esterilització. 

• 2011-2015: Els gats apareixen en els Plans d'Actuació Municipal (PAM). 

• 2014: L'Ordenança de Protecció Financerament d'Animals reconeix la màxima protecció dels gats. 

• 2015: La Llei del Voluntariat impacta la relació entre entitats i Ajuntament. 

• 2017: La Llei de Contractació Pública (LCSP) fa canviar el sistema de convenis amb entitats cap a les 

subvencions (règim que s'aplica des del 2019). 

• 2020-2030: Es realitza el Pla Estratègic de Gats, que inclou no només gats de colònia, sinó de tota la ciutat. 

Aquest pla comença a introduir la necessitat d'actuació en reubicacions i protocols per obres. 

• 2022: Es comença a treballar en protocols per anticipar-se a ubicacions urgents o necessàries. 

• 2023: La Llei 7/2023 obliga a la creació dels Programes de Gestió de Colònies Felines (PGCF). El PAM 2023-

2027 recull la creació d'una xarxa de refugis. 

• 2024: Es treballa la Guia de Refugis i es proposen refugis mitjançant Pressupostos Participatius. 

B. Objectius i Beneficis del PGCF 

Carme Maté aclareix que el PGCF no inventa coses, sinó que recull i sistematitza el treball que ja s'estava fent (control 

poblacional des del 2009, atenció i cura des del 2003). 

Les novetats del document són l'aflorament de la xarxa de refugis, l'escriptura dels protocols (la majoria dels quals ja 

es feien de manera dinàmica) i la definició de la governança i l'avaluació. 

El programa de gestió serveix per: 

https://ajbcn-decidim-barcelona.s3.eu-west-1.amazonaws.com/ealqzxx4rfyebk5jr4szysv8wvyw
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1. Anticipació i Coordinació: Permet anticipar-se a situacions en una ciutat constantment en obres o amb 

emergències (interferències amb biodiversitat). Defineix clarament qui és responsable de cada acció. 

2. Beneficis per a la Societat i Convivència: En anticipar-se, s'eviten conflictes. 

3. Beneficis per als Gats i Gestors: Garanteix les cures, facilita el control i s'adapta a les necessitats dels gats (el 

50% de la població són sènior). Millora la protecció en zones acotades i controlades (refugis). Concentra 

esforços i permet fidelitzar el voluntariat. Ajuda a evitar conductes disruptives (com l'acumulació d'animals). 

4. Aflorament del Treball de les Entitats: Posa en valor i per escrit la gran feina que ja fan les entitats. 

C. Model de Gestió i Xarxa de Refugis 

• Base de Dades i Traçabilitat: L'Ajuntament genera una base de dades i registres de gats comunitaris (model 

gatcom) sense perdre'n la traçabilitat. L'objectiu és saber l'històric de cada gat (origen, trasllats, adopció). 

• Aplicatiu (Instrument de Gestió): Es preveu un aplicatiu (a treballar el 2026) per simplificar la gestió 

documental i compartir informació entre Ajuntament, entitats gestores i veterinaris. 

• Pla de Manteniment: Cal tenir un pla de manteniment amb pressupost per a refugis i instal·lacions (com 

menjadores i punts d'alimentació). Es posa l'exemple de les dificultats per moure menjadores per manca de 

pressupost de manteniment. 

• Xarxa de Refugis: S'està treballant en el disseny dels projectes de refugis guanyats pels Pressupostos 

Participatius, a càrrec de Parcs i Jardins. La licitació es farà entre gener i setembre, i es preveu tenir refugis 

fets a finals del 2026 o el primer trimestre del 2027. 

• Pla Sanitari de Colònia: És una novetat que tindrà recursos i es prioritzarà per a les colònies que es desplacin 

a refugis. La prioritat és la desparasitació i l'esterilització, i després, si és possible, el microxip. 

D. Estructura del PGCF i la Llei 

El PGCF s'estructura en 10 punts principals, que inclouen: Introducció, Objecte, Àmbit, Diagnòstic, Model de 

Governança, Gestió de Colònies, Instal·lacions, Protocols, Seguiment i Avaluació, i Gats Domèstics. 

Aser Clavero proposa dividir l'anàlisi participada de les esmenes rebudes en sis blocs (A, B, C1, C2, C3, D) per tal que 

sigui més abarcable, atesa la llargada i exhaustivitat del document (88 pàgines i els 14 protocols). Els protocols més 

operatius inclouen el d'alta de colònia, captura, ubicacions privades, autorització d'elements, jardineria i murs. Els 

protocols C2 aborden temes més difícils com queixes, mediació i urgències. Es destaca la importància dels protocols 

per a garantir el funcionament 24/7 de les actuacions, especialment en urgències, on han d'intervenir serveis com el 

112 o bombers. 

El programa es comparteix amb més de 80 agents, incloent, a més de les entitats, a districtes, Parcs i Jardins, Port de 

Barcelona, Col·legi de Veterinaris i la Generalitat. Això implica que internament a l'Ajuntament, departaments com 

Obres o Llicències comencen a preguntar com aplicar el programa, cosa que és un avenç. 

Carme Maté subratlla que una versió del programa serà aprovada per la Comissió de Govern i signada per l'alcalde, 

cosa que formalitza el pes dels gats comunitaris a Barcelona. Aquesta aprovació també permetria sol·licitar 

subvencions estatals a Madrid. 

 

 

3. Torn Obert de Paraules i Debat 

Una de les entitats presents  agraeix l’explicació, i afirma que ara queda més clara l’esperit i el detall del programa, 

atès que a l’inici, en primera lectura i sense explicacions, el document rebut es molt extens i la visió es de càrrega de 
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treball i exigència molt gran per a les entitats; afegit a que el detall del compromís de l’ajuntament quedava molt 

dil·luït i genèric.  

Des de l’Ajuntament s’aclareix que la unitat responsable serà el districte de cada cas (i en particular, la figura 

responsable seria la Unitat Coordinadora Territorial exercida des de la Direcció de Serveis a les Persones del districte), 

i des de les entitats s’argumenta que segons el districte, l’assumpció de responsabilitats és molt diferent: mentre que 

a Gràcia funciona quan es demana, a Horta-Guinardó hi ha un "desastre", amb colònies en estat pèssim, i la Unitat 

Coordinadora Territorial (Serveis a les Persones i Territori) brilla per la seva absència. 

Una altra entitat pregunta a qui es pot recórrer per pressionar el districte si aquest no col·labora. Es respon que el 

programa intenta definir qui porta el territori i qui ha de donar resposta. S’argumenta que el fet de tenir el programa 

validat per alcaldia donarà capacitat executiva, de pressió i de rendició de comptes als agents interessats davant els 

que no compleixin.  

Es demana que, de la mateixa manera que les entitats tenen terminis d'actuació (i règims de sanció), l'Ajuntament i 

els districtes han de tenir responsabilitats i terminis (deadlines) per actuar en neteja, desbrossament o incidències. 

El debat aborda les qüestions de reciprocitat i model de relació. Gats de Gracia afirma que les obligacions especificades 

al document per a les entitats són enormes. Demana que el PGCF determini clarament les tasques de les entitats 

(captura, rescat, control, gestió d'alimentadors, transports, retirada de gats dòcils/malalts) i el retorn econòmic 

associat. No hi ha acord sobre aquest aspecte entre diferents entitats, que opinen que ja són massa detallades. Es 

pregunta si les entitats estan d'acord a anar a un model de contractes públics amb costos unitaris. Altres veus apunten 

a que hi ha problema amb la figura jurídica, després de que es cancel·lin els convenis, però que el model no seria la 

contractació pública. 

Carme Maté respon que el programa de gestió és el marc de treball i que ha d'anar acompanyat d'un pressupost que 

cobreixi el manteniment de refugis, plans sanitaris i l'aplicatiu, tot i que aquesta part pressupostària encara s'està 

elaborant i no es va incloure en la versió lliurada. Carme Maté assegura que el PGCF, un cop signat per l'alcalde, farà 

que els districtes l'hagin d’assumir i complir, i que hauran de donar resposta als problemes del territori. 

Representants de les entitats celebren la qüestió del pressupost, que implica capacitat executiva i compromís. Atès 

que a la documentació inicial no n’hi havia, s’havia interpretat justament certa manca de compromís i concreció.  

 

S’aborda també un debat entorn al funcionament dels rescats. Fundació Silvestre es pregunta si amb el PGCF hi haurà 

algun canvi quant als rescats; si, a diferència del que, afirmen, succeeix ara, amb el 112 seran efectius. Actualment les 

condicions que requereix el rescat amb el 112 no són aplicables, més enllà que múltiples vegades no ha comparegut. 

Les entitats han d'assumir rescats d'emergència a la via pública, pagant captures, veterinaris i hospitalització amb fons 

propis. S’insisteix en què el protocol del 112 (que requereix que el gat estigui tancat, etc.) no funciona en emergències 

reals. 

Rescat assenyala que, com que les entitats han d'assistir a rescats en diversitat d’horaris i espais de la ciutat, haurien 

de tenir una habilitació/distintiu per a vehicles per evitar multes i facilitar la tasca, com ja tenen empreses contractades 

com HelpGuau o l'Autoritat Portuària. Es debat que la figura del "capturador" (persona autoritzada per l'entitat) 

apareix a les definicions, i que caldrà discutir com coordinar-la amb Guàrdia Urbana en situacions d'emergència. 

Quant a la Xarxa de Refugis i la seva gestió, es confirmen els plans per als refugis guanyats per Pressupostos 

Participatius (dos a Montjuïc i dos a Sant Martí). 

Progat pregunta qui gestionarà els refugis. L'Ajuntament planteja que la gestió recaurà en les entitats. Es reconeix que 

els refugis implicaran una gestió, econòmica i organitzativa, complexa.  

L'entitat planteja que basar la gestió dels refugis en persones voluntàries amb subvencions insuficients és recolzar-se 

en un esquema que ja és precari. Carme Maté respon que les subvencions podrien ser assignades per refugi per al 
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manteniment (85% del cost anual);  si les entitats volen abordar un model de sistema millor, el model de subvenció 

s'hauria de discutir i canviar el 2027. 

S’aborda també la situació dels costos creixents per serveis de veterinària. D’una banda, els costos per cada intervenció 

són sovint molt elevats (i es reconeix que l’Ajuntament els cobreix), i es planteja que hi haurà un problema creixent, 

perquè si bé la gestió de control ha estat exitosa, bona part dels gats en colònies comencen a ser seniors i a tenir 

problemes de salut associats a l’edat.  

Es confirma que el PGCF parla de serveis veterinaris i de la relació amb els veterinaris privats de confiança de les 

entitats, que es podria formalitzar amb convenis o contractes públics. Aquesta relació és similar a la que hi havia al 

Viver de Trespins. 

En l’elaboració del pressupost, des de la Direcció s’ha demanat i prioritzat una partida per als Plans Sanitaris de colònies 

i refugis. 

 

Finalment, s’aborda la qüestió de les colònies en entorns naturals (Collserola). L'objectiu ideal de l'Ajuntament per a 
Collserola és que hi hagi zero colònies. No obstant això, es reconeix que la dificultat és molt gran i que requereix d’una 
col·laboració entre agents clau que ara mateix no està sent viable.  

 

Proposta per a la revisió del document de cara a la seva millora i posterior validació 

La continuïtat del procés se centra en la revisió i discussió de les esmenes i aportacions rebudes al Programa de Gestió 

de Colònies Felines (PGCF). 

Es proposa: 

• Divisió per Blocs: Les 88 pàgines i els 14 protocols del PGCF s'aborden de manera més operativa trencant 

l'anàlisi en sis blocs temàtics (A, B, C1, C2, C3, D). 

• Enviament d'Enquesta: Es passa una enquesta a les entitats perquè puguin inscriure's i prioritzar la seva 

participació en els blocs de treball que més els interessin (particularment el B i els protocols C1, C2, C3). 

• Finalització de la Revisió: L'objectiu és tenir tot el treball de revisió de les esmenes i els blocs temàtics 

treballat i completat a finals de gener o mitjans de febrer. 

Quant al calendari i el format de les trobades, s'elaborarà i es compartirà una proposta de calendari de reunions amb 

l'objectiu d'abordar els blocs. Les reunions de treball dels blocs es proposen com a telemàtiques i es realitzen 

preferiblement a la tarda. Es planteja que les sessions podrien ser intenses, amb una durada estimada d'entre tres i 

quatre hores, especialment quan s'abordin els protocols. 

Es planteja que en els debats dels blocs no sempre hi haurà acord, i s'hauran de trobar solucions transaccionals 

(redactat de mínims o no concreció). 

Quant al pressupost i finançament, un cop finalitzada l'elaboració interna, l'ajuntament es compromet a compartir el 

detall del pressupost associat al PGCF. 

 
Properes passes 
 
S’acorden les següents properes passes: 

● Data prevista de la propera sessió: A definir mitjançant l'enquesta de calendaris. 
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● Temes a treballar: Esmenes i aportacions als blocs del PGCF (A. Generalitats, B. Colònies i refugis, C1-3. 
Protocols, D. Model de Governança/Avaluació). 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Document elaborat per: Raons SCCL 
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