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Mesura de govern de participacio ciutadana

Informe de la sessio amb joves

Participants: 16

1. Objectius i desenvolupament

La sessié amb joves i entitats juvenils s’emmarca en el procés participatiu per a 'elaboracié
de la Mesura de Govern de Participacié Ciutadana 2025-2027 de I’Ajuntament de
Barcelona, impulsat per la Direccié de Serveis de Participacio i Innovacié Democratica amb
el suport de la Fundacié Ferrer i Guardia.

L’objectiu de la trobada era recollir la visid, les inquietuds i les propostes del jovent sobre
la participaci6 ciutadana a la ciutat, aixi com identificar barreres especifiques que dificulten
lasevaimplicaciéiideesinnovadores per millorar la qualitat democraticail’impacte real
de la participacio juvenil.

La sessio va comptar amb la participacié de 16 persones. Es va desenvolupar de manera
presencial i va ser dinamitzada conjuntament amb el Consell de la Joventut de Barcelona
(CJB), que hiva aportar els resultats del seu projecte “Adaptar-se o morir”, centrats en l’analisi
dels reptes i oportunitats de la participacio juvenil institucional.

La dinamica es va estructurar en tres moments principals:

1. Presentacié inicial, en qué es van exposar els objectius generals del procési els tres
eixos de treball de la Mesura de Govern: participacié oberta, participacié diversa i
participacié innovadora.

2. Debat de reptes i barreres, on, mitjancant l’eina digital Mentimeter, les persones
participants van prioritzar els principals obstacles per a la participacio juvenil.

3. Treball en grups, dividit en dos espais paral-lels que van permetre aprofundir en les
propostes concretes a curt termini (2025-2027) i les linies estratégiques amb
horitz6 2030, seguint els tres eixos tematics de la mesura.

El conjunt d’aportacions realitzades va permetre identificar tant dificultats estructurals com
propostes d’actuacié concretes per fomentar una participacié juvenil més accessible,
significativa i transformadora a la ciutat.
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2. Reptesibarreres

Barcelona®

El treball previ del CJB, a partir del seu projecte “Adaptar-se o morir” ha definit diferents
aspectes que suposen una barrera per incorporar la participacio juvenil a nivell institucional.
S’han presentat els diferents reptes definits, i a través de [’aplicacié Mentimeter, les persones
assistents han ordenat els reptes i barreres segons la seva prioritat d’actuacié. A continuacié
es presenten els resultats obtinguts:
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Participacid oberta

Poca incidéncia real dels processos participatius

Desconnexié entre jovent i institucions

Manca de retorn i transparéncia

Espais massa rigids i formals

Poca coheréncia i coordinacic institucional
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Participacid diversa
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Educacié i cultura participativa insuficient

Formats poc compatibles amb les redlitats juvenils

Adultocentrisme institucional

Baix coneixement dels canals de participacio

Espais poc representatius i poc acollidors

Manca dacompanyament i relleu

ltem 7
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Ves amenticom | i utilitza el codi 5680 1239 A O ARDIA

Participacid innovadora

Absencia de relats illusionadors

1.

Burocrdcia que limita la creativitat

M

Infrautilitzacié de la participacio digital

w

Desconnexid entre participacioé digital i presencial

4.

5 Manca de formats hibrids i experimentals
ltem 6
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3. Propostes mesura de govern 2025-2027 i estratégia 2030

Grup 1.

Eix 1. Participacio oberta

Mesura de Govern 2025-2027

Promoure processos participatius sobre tematiques d’interés especific per al
jovent, definides conjuntament amb els i les joves, i assegurar-ne la vinculacié real
amb la presa de decisions.

Adaptar els formats i espais de participacio a les dinamiques, horaris i contextos del
col-lectiu juvenil, apropant-se als seus espais naturals —tant fisics com digitals— en
lloc d’esperar la seva assistencia a espais institucionals.

Simplificar la burocracia dels processos i garantir-ne la tracabilitat i el retorn,
explicant de forma transparent quines propostes s’executen i per que.

Incorporar mecanismes de comunicacio directa entre l'administracid i els
participants per informar sobre el seguiment de les accions i fer visible la incidencia
de les aportacions juvenils.
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Estrategia 2030

Reservar una part del pressupost dels processos participatius per a projectes “dels
joves i per als joves”, amb terminis d’execucié més curts per garantir resultats visibles
i tangibles.

Crear una borsa de dinamitzadors/es juvenils per fomentar i facilitar la participacid
en els diferents barris i districtes.

Desenvolupar programes formatius en participacio adrecats al jovent, amb
objectiu de consolidar competencies democratiques i millorar la qualitat de la
participacio.

Eix 2. Participacio diversa

Mesura de Govern 2025-2027

Enfortir la xarxa territorial amb entitats juvenils i col-lectius arrelats al barri per
promoure una participaciéo més representativa i diversa.

Impulsar accions especifiques en barris amb alta vulnerabilitat, fomentant
l’associacionisme i la implicacié col-lectiva com a eina d’inclusid social.

Col-laborar amb professionals de proximitat i equipaments juvenils per garantir
una interlocucié fluida entre les institucions i el jovent.

Estratégia 2030

Introduir mecanismes d’educacio per a la participacio dins del sistema educatiu,
tant formal com no formal, per treballar la implicacié ciutadana des d’edats
primerenques.

Promoure trobades juvenils per districtes, dins de [’'horari escolar, per acostar la
participacio a tots els contextos educatius.

Reimpulsar el Forum Jove de Barcelona, amb un enfocament descentralitzat i
territorial, adaptat a la realitat de cada barri o districte.

Eix 3. Participacio innovadora

Mesura de Govern 2025-2027

Utilitzar les xarxes socials i canals digitals com a instruments de participacio i
comunicacio directa amb el jovent.

Copiar i adaptar bones practiques d’organitzacié informal entre joves per
desenvolupar nous espais i formats de participacio hibrida (presencial i digital).
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Estrategia 2030

Grup 2.

Potenciar I’Gs de tecnologies de programari lliure i de codi obert per desenvolupar
plataformes digitals publiques, obertes i atractives per al jovent.

Reconeixer i donar suport a espais no formals d’organitzacié juvenil, superant la
mirada adultcéntrica i incorporant més joves dins de I’Administracié publica i els
organs de participacio.

Eix 1. Participacio oberta

Mesura de Govern 2025-2027

Explicar amb claredat les regles del joc de cada procés participatiu, especificant el
grau d’incidéncia i el tipus de participacié que es demana (consulta, decisio,
cocreacio, etc.).

Incrementar ’acompanyament i la preparacié prévia a les sessions, compartint
ordres del dia, materials i objectius per facilitar una participacié informada.

Assegurar que tots els processos tinguin retorn i resultats tangibles, evitant
consultes simboliques o sense marge real de decisio.

Reconéixer la participacié no institucional —moviments juvenils informals,
col-lectius i xarxes socials— com a espais legitims on escoltar i recollir propostes,
sense crear nous espais redundants.

Promoure la preséncia de persones referents de proximitat de ’administracio
(técnics o dinamitzadors) que puguin treballar sobre el territori i establir vincles
directes amb el jovent.

Millorar la comunicacié i transparéncia dels processos participatius, compartint
exemples d’exits i fracassos, i explicant-ne les causes.

Estratégia 2030

Transformar els consells de participacio actuals, adaptant-los a formats més
flexibles i significatius per als joves.

Impulsar un programa transversal de participacio juvenil que connecti la infancia,
’adolescenciai la joventut al llarg del cicle vital.

Desenvolupar formats digitals especifics per al jovent, com consultes o espais
deliberatius en linia vinculants sobre temes d’interes juvenil.
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Eix 2. Participacio diversa

Mesura de Govern 2025-2027

Incrementar apropament directe de les institucions al jovent, més enlla del mén
associatiu tradicional, amb preséncia en universitats, casals i espais informals.

Donar la benvinguda i acompanyament inicial a les noves entitats i joves que
s’incorporen als espais de participacid, per facilitar-ne la continuitat.

Treballar la participacio des de Peducacié i des dels centres juvenils, incorporant la
reflexié sobre el funcionament de les institucions i la importancia de la implicacid
civica.

Evitar adultcentrismeiincorporar lamiradailes necessitats especifiques del jovent
en el disseny i execucié de les politiques publiques.

Estratégia 2030

Impulsar accions de formacio6 i sensibilitzacié en participacio a centres educatius i
entitats de lleure, com a part del curriculum o activitats regulars.

Democratitzar els centres educatius, creant nous canals i espais on 'alumnat tingui
un paper protagonista en la presa de decisions.

Reforcar la visibilitat dels models de participacio associativa (esplais, caus,
col-lectius juvenils) com a exemples de bones practiques i espais d’aprenentatge civic.

Eix 3. Participacié innovadora

Mesura de Govern 2025-2027

Promoure processos més agils i motivadors, reduint la burocracia i centrant-se en
resultats concrets que connectin amb interessos reals del jovent.

Incrementar la coheréncia i la coordinacié institucional entre els diferents organs i
programes de participacio, per fer-los més comprensibles i efectius.

Fomentar la participacio hibrida i digital, aprofitant les xarxes socials i altres canals
utilitzats habitualment pel jovent.

Estratégia 2030

Incorporar plenament la perspectiva no adultcéntrica en les politiques publiques i
els espais institucionals, garantint la veu i la presencia juvenil en la presa de decisions.

Estudiar els factors estructurals que condicionen la participaci6 juvenil (habitatge,
precarietat, discursos d’odi, etc.) i incorporar-los a ’estratégia global de participacid
de la ciutat.
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e Donar suport estable a projectes educatius i comunitaris com Visc, Convisc,
Participo, orientats a formar ciutadania critica i activa.

4. Conclusions

De la sessiéd amb joves i entitats juvenils se’n despren una visié compartida sobre la necessitat
de repensar la relacio entre el jovent i les institucions per tal de construir una participacié
més significativa, propera i amb impacte real. Els debats dels dos grups van evidenciar que la
participacio juvenil no pot dependre Unicament dels canals institucionals existents, sind que
ha de reconeéixer i integrar formes d’implicaci6 més flexibles, informals i digitals,
vinculades a les realitats quotidianes dels joves.

Entre els reptes principals identificats, destaquen la manca de retorn i tracabilitat dels
processos participatius, la distancia entre els espais institucionals i els interessos del
jovent, i la persisténcia d’una mirada adultcéntrica que limita la seva capacitat d’incidéncia.
També es va subratllar la necessitat de fer una pedagogia continuada sobre la participacio,
que permeti entendre qué és, com funciona i quins resultats pot generar.

Pel que fa a les propostes a curt termini (Mesura de Govern 2025-2027), els grups van
coincidir en laimportancia de:

e Adequar els processos participatius als espais, ritmes i llenguatges del jovent,
apropant la participacié alla on sén els joves (barris, xarxes socials, entitats, espais
educatius).

o Fer més transparent la participacio, explicant els objectius, les regles i els marges
de decisi6 de cada procés, i garantint retorn i seguiment de les propostes.

e Reconeéixer la participacio no institucional com a via legitima d’implicacié
ciutadana, valorant el treball de col-lectius, moviments i iniciatives juvenils informals.

o Millorar la coordinacié i la comunicacioé entre administracid i jovent, amb figures
referents de proximitat que facilitin la relacié i la continuitat en el temps.

e Promoure formacio en participacio i ciutadania activa, tant des de ’ambit educatiu
com des del teixit associatiu i els equipaments juvenils.

A mig i Wlarg termini (Estratégia 2030), les aportacions apunten a la necessitat d’una
transformacié més profunda del model de participacié juvenil, orientada a:

o Integrarl’educacio per alaparticipacié dins del sistema educatiu formalino formal,
fomentant una cultura democratica des de la infancia fins a la joventut.

e Consolidar espais juvenils descentralitzats, com forums o assemblees de districte,
que permetin debats de proximitat amb incidéncia real.

o Desplegar formats de participacio digital de codi obert i sobirania tecnologica, que
connectin amb les formes actuals d’organitzacio i expressio del jovent.
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e Incorporar la perspectiva juvenil i no adultcéntrica en totes les politiques
publiques, garantint la seva presencia en la presa de decisions institucionals.

o Impulsar una estratégia transversal de participacié juvenil, que connecti els
ambits educatiu, social i comunitari i doni continuitat al desenvolupament
democratic de les noves generacions.

En conjunt, la sessi6 posa de manifest que U’enfortiment de la participacié juvenil a
Barcelona requereix no només nous espais o canals, sind sobretot una nova manera
d’entendre la relacio entre jovent i institucions: més horitzontal, deliberativaiarreladaala
vida quotidiana de la ciutat.



