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GUIA PRACTICA SOBRE ELS PROJECTES EDUCATIUS DE BARRI

QUE ES UN PROJECTE EDUCATIU DE BARRI (PEB)?

Un Projecte Educatiu de Barri (PEB) representa el desplegament a nivell de barri del
Projecte Educatiu de Ciutat (PEC). Aquest desplegament no representa una adaptacio
de les linies de treball d’'un PEC existent a nivell de ciutat, sind que disposa d’identitat
propia, definint i desplegant una intervencid especifica adaptada a les prioritats
educatives del barri on es desenvolupi. En termes generals aixd no representa cap canvi
en I'enfocament general que planteja un PEC, tot i que de forma operativa si que
requereix certes adaptacions de les possibles intervencions a realitzar, atenent a les
limitacions competencials i la seva vinculacié amb la resta del municipi. En aquest sentit,
cal fer una lectura d’aquest document tenint en compte que l'aproximacié que es
realitza es basa en la definicié general d’un PEC, que s’ha d’operativitzar a una escala de
barri, reflectida en la proposta de funcionament i desplegament.

Un PEB és un instrument de planificacio estrategica realitzat a través de la participacio
ciutadana per fer possible i operatiu el concepte de ciutat educadora. Es una eina que
ha de permetre al conjunt de la ciutadania i a I'administracié participar en la definicid
de les politiques educatives locals, contribuint en la construccié d'un model de ciutat on
I’educacio és clau.

Es busca el compromis ciutada amb I'educacié. El punt de partida és que I'educacié és
un procés permanent d'aprenentatge al llarg de tota la vida, que va més enlla de I'escola.
En la seva corresponabilitacié d’allo public, la ciutadania ha de disposar de la capacitat
per incidir en les politiques educatives des d’una aproximacid de la coproduccié
d’aquestes.

El PEB és un instrument que ha de permetre al conjunt de la ciutadania —conjuntament
amb I'ajuntament- participar en la definicié de les politiques educatives locals que
contribueixin a la construccido d’un model de ciutat educadora. El PEB ha de permetre
intervenir en la prioritzacié dels principis, objectius, metodologies i programes que han
de guiar 'accié educativa del barri.

Per qué un PEB?

e Perque I'educacioé és una eina fonamental en la construccid d'una societat millor
en la lluita contra I'exclusid i les desigualtats socials.

e Per afavorir dinamiques generadores de cohesio social i sentit de pertinenga.

e Perfomentar la implicacid del conjunt dels agents educatius i reforcar els vincles
entre la ciutadania.

e Per promoure la participacid, el sentit de ciutadania i I'enfortiment de la
democracia.



Les 4 vessants del PEB:

o Reflexid, debaticonscienciacid: Un PEB és un espai de reflexid, debat i aprenentatge
al voltant de I'educacié i el paper que hi juga el barri i dels seus diferents agents.

e Participacid iincidéncia politica: Un PEB és un projecte participatiu d’intervencio en
I’ambit educatiu. Es un procés per tal que la ciutadania digui la seva al voltant de
I’educacio.

e Planificacié estratégica: Un PEB és un full de ruta de la politica municipal en materia
educativa. A través de la participacio ciutadana es defineix un pla estratéegic on es
relacionen els principals eixos, objectius i linies de treball sobre educacio.

e Accidé: Un PEB és un projecte de coresponsabilitat social des d’on s’impulsen, es
dissenyen i es realitzen projectes d’intervencid educativa.

Finalitat del PEB

Consensuar entre les institucions, les associacions, les entitats i la ciutadania del barri
les linies politiques educatives i les actuacions prioritaries que les han de desplegar. Es
vol que I'elaboracid del PEB impliqui la creacié d’un espai de debat i reflexié sobre el que
hauria de ser la politica educativa del barri.

Objectius del PEB

e Contribuir a la igualtat d’oportunitats en I'ambit educatiu.
e Generar debat sobre I'educacié i sobre el barri i per extensid, sobre la ciutat.

e Orientar les politiques educatives del barri. Una mena de “pla de mandat” en
educacid per impulsar accions concretes.

e Conscienciar a les persones i organitzacions de la seva capacitat educadora.
Reconeixent i valoritzant tot allo educatiu més enlla de I'escola.

e Detectar necessitats i demandes educatives del territori i promoure actuacions
de millora.

e Millorar la coordinacid escola-entorn. Optimitza i difon els recursos existents,
tant institucionals com privats, que facilitin desenvolupar la tasca educadora en
tots els escenaris socials.

e Millorar les dinamiques socials i participatives del territori.



COM FUNCIONA UN PEB?

El PEB basa el seu funcionament a través de la participacié ciutadana, que té el
protagonisme a I’hora de realitzar la reflexié i el debat que ha de marcar el model
educatiu del barri, les seves prioritats i linies de treball; alhora que ha de representar un
impuls per construir la ciutat educadora a través de la realitzacié d’intervencions
(activitats, recursos, campanyes...) en mateéria educativa.

Per tal de fer efectiva les quatre vessants del PEB, aquest es dota dels seglents
mecanismes:

Mecanismes de participacio:

Els mecanismes de participacié d’un PEB haurien de ser alguna cosa més que processos
puntuals de consulta publica no vinculants entorn de plans d’actuacié predefinits “des
de dalt”, o I'organitzacié esporadica de sessions de treball en comissions tematiques.

Forum

El Forum Educatiu de Barri. Es tracta de I'organ plenari i estable de participacio entorn
del PEB. L'objectiu basic és generar un espai obert de corresponsabilitat territorial i
d’articulacio civica sobre la realitat educativa del barri, on hi siguin representats tots els
agents i les institucions més significatives presents en el territori, a més de tots aquells
ciutadans i ciutadanes que hi vulguin participar. En definitiva, aquest canal representaria
I'expressid visible a cada barri del que podriem anomenar “compromis civic amb
I'educacid”, entre ciutadania i administracions.

e Funcions: Espai obert de participacié amb diferents objectius segons el moment del
procés ja sigui informatiu, deliberatiu o de presa de decisions. També és un espai de
devolucié a la ciutadania del que es va treballant en el PEB i de validacid i seguiment
de les actuacions.

e Qui el forma: Obert a la participacié de tota la ciutadana.

e Freqléncia de trobades: Anual




Grups de treball

Per tal de desplegar les capacitats del PEB es proposa, sempre que sigui possible,
generar grups de treball que desenvolupin temes concrets. Aquests grups han de
disposar de certa autonomia de funcionament per tal d’adaptar el seu treball a I'objecte
que ha motivat la seva creacid. Els grups de treball representen el desplegament
sectorial del Grup Impulsor per tal d’'incrementar la seva capacitat d’accié. Per aix0, en
cas que no es disposi de la capacitat de generar aquest espai, les seves funcions seran
assumides pel Grup Impulsor.

e Funcions: Desplegar els debats sectorials i especifics que ajudin a identificar les
prioritats i posicionaments envers |’educacié. Desenvolupar actuacions (activitats,
recursos, projectes, campanyes) per a la materialitzacio de les reflexions generades
als debats.

e Qui el forma: Agents educatius del municipi (representants dels centres escolars,
AMPAS, entitats socioculturals i esportives, etc.) i persones a titol individual.

e Freqliencia de trobades: Segons la voluntat de cada grup.

Mecanismes de gestio:

Per tal de recolzar, coordinar i gestionar coherentment i de forma eficac la canalitzacié
dels processos de participacio i el desplegament de les actuacions del pla estratégic, es
proposa la consideracio dels segiients organs de gestié (politica i operativa).

Grup impulsor (GIPEB)

Nucli operatiu de treball permanent per al desplegament del PEB, I'impuls de la
participacié que I’ha de fer possible i la coordinacié amb els diferents agents que hi estan
relacionats. Com a criteris generals, s’apostaria per la constitucié d’un grup impulsor
format per individus amb visions informades (i mutuament contrastats) sobre
determinades realitats del territori: mén de I’escola, de I’'educacio en el lleure, del sector
comercial, empresarial, veinal, de I’accié contra I'exclusid, de 'administracié municipal,
etc.

e Funcions: Les funcions del Grup Impulsor tenen una vesant operativa i de gestid
realitzades de forma conjunta amb I’Area d’Educacié del districte. Impulsar, liderar
i 'acompanyament general al PEB. Definir i acompanyar en el desenvolupament de
les actuacions que han de desplegar el PEB. Promoure i acompanyar els processos
de participacié que alimentin el debat del PEB. Fer de pont i coordinar els diferents
processos i agents involucrats en el PEB. Realitzar el seguiment i avaluacio del
desplegament del PEB. Fer de pont entre |'esfera social i la institucional

e Qui el forma: Agents educatius del municipi (representants dels centres escolars,
AMPAS, entitats socioculturals i esportives, etc.), la comissié técnica del PEB, i
persones a titol individual.

e Freqliéncia de trobades: mensual




Comissio Técnica

Espai que ofereix cobertura técnica al procés, coordinant les diferents intervencions i
els diferents espais de gestid.

Funcions:

Generar vincles entre els agents del PEB i els diferents agents educatius del barri i
la ciutat.

Desenvolupar tasques de seguiment i avaluacio.

Comunicacié i difusié del PEB: convocatories, noticies, donar compte dels resultats,
etc.

Dinamitzacié del Grup Impulsor i les possibles comissions de treball: convocatories,
actes, documents, facilitar recursos, impuls en la recerca de nous integrants, etc.

Relacio i coordinacié amb la resta de les arees municipals per al desenvolupament
de les diferents intervencions i propostes PEB.

Coordinacié amb els agents externs que donen suport al procés.

Suport a la realitzacio de les diagnosis: mapa sociodemografic, mapa escolar, mapa
de visions i mapa de recursos educatius.

Composicié: Representants del districte de Gracia, de I'lMEB, del Consorci d’Educacié
de Barcelona amb el de suport técnic de la Fundacid Ferrer i Guardia.



COM ES DESENVOLUPA EL PEB?

El procés del PEB es composa de dos etapes ben diferenciades. Una etapa prévia que es
basa en la seva construccié i una segona etapa en un procés de cicle continu que
comenca amb el seu desplegament, la seva posterior avaluacio, per tornar a iniciar de
nou el seu cicle a través del disseny de noves intervencions, implementacié i avaluacio.
A aquest cicle, cal incorporar I'avaluacié continuada que ha de definir moments
significatius per valorar de forma integral tant el procés com el propi contingut
substantiu del Pla.

El procés de construccio del PEB

L’objectiu de la primera etapa és generar I'impuls inicial per a la seva posada en marxa i
generar un procés de debat obert entre la ciutadania que ha de permetre assentar les
seves bases i construir les estructures al voltant de les quals s’ha de vehicular la seva
accio. L'etapa préevia es composa de 4 fases:

FASE 1 FASE 2 FASE 3 FASE 4

Constitucid Diagnosi Propostes @ Planificacio

e Fase 1: Realitzacid de la diagnosi (Mapa sociodemografic, Mapa escolar, Mapa de
recursos educatius, Mapa de visions educatives) per obtenir una radiografia inicial
de la situacio de I'educacié al municipi. A través de la diagnosi participada (Mapa de
visions: grups de discussid, participacid als centres educatius i participacié de les
families), aquesta fase ha de promoure el debat al voltant de la ciutat educadora i
del propi PEB, alhora que ha de facilitar el posterior debat per a la definicid de les
prioritats educatives.

e Fase 2: Presentacid del procés a la ciutadania mitjangant unes jornades en les que
a través de la presentacié de la diagnosi es consensuen i prioritzen les que es
considera com a prioritats educatives del barri. Aquesta fase es desplega de forma
paral-lela a través de la creacio del Grup Impulsor.



e Fase 3: Realitzacid de propostes que donin resposta a les prioritats educatives. Amb
el colideratge entre el Grup Impulsor i els agents institucionals, es tornara a obrir
un espai de participacid per tal que els diferents agents del barri i la ciutadania en
general facin propostes d’intervencio per tal d’afrontar les necessitats detectades.

e Fase 4: Forum de l'educacié: en base al procés participatiu de propostes, definira
els objectius del PEB i les linies d’actuacido que s’hauran de desplegar per tal
d’assolir-los.

El procés de desplegament del PEB

Una vegada realitzat el Ir Forum, es disposara d’un pla estrategic confeccionat de forma
col-lectiva, que haura de guiar les linies d’actuacié del barri en materia educativa per tal
de desplegar la idea de ciutat educadora. Aquest pla estrategic es planteja amb un
horitzé temporal d’'un minim d’un any, pel que periodicament s’haura de realitzar un
nou Forum en el que avaluar el pla anterior, incorporar noves aportacions a la diagnosi
sobre I'educacié al barri, i definir les noves actuacions que se’n derivin de I'analisi
realitzat. | aqui el Grup Impulsor tindra un paper clau en I'acompanyament del disseny,
desplegament, seguiment i avaluacié del PEB.

El PEB es planteja inicialment amb una durada de 4 anys. Al llarg d’aquest periode es
realitzara un Forum anual, dos d’ells per debatre i analitzar una tematica concreta, un a
I’equador del procés per a la realitzacié d’una avaluacio operativa inermitja i un final per
a la realitzacié d’una avaluacio de tot el procés, i la definicid d’un nou pla estratégic.

FASE A FASE B FASE C

Disseny Desplegament Avaluacié

I
I I I I 1 1
1 I I I 1 1
: : : Forum : : : Forum d’avaluacid final
1 I I I 1 1
1 1 1 I I I
I I I I I * +1 any
1 I 1 1 I R "
1 1 1 1 Forum tematic
i i Propostes : :
I 1 1 1
1 1 1 1
: : "+1any
: Diagnosi : Avaluacié operativa
I I
1 1
Fase 0 +1 any

Forum tematic
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Carta de les ciutats educadores

Diputacio de Barcelona: Projecte Educatiu de Ciutat

Xarxa PEC

Que han fet alguns PEC?

e Mostra d’entitats

e Projecte d’aprenentatge i servei per a joves

e Maletes pedagogiques

e Xarxa d’intercanvi de coneixements

e Consell d'infancia

e Conferéncies-xerrades-debats

e Horts urbans

e Camins escolars

e Premis a projectes educatius

e Festa de l'educacié

e Educa en xarxa: programa de radio

e Espais familiars: espais per educar, compartir i aprendre.

e Educometre

e Recursos pedagogics: motivacio, respecte, salut, esforg, acompanyament....
e Butlleti educatiu

e Jornades sobre educacid

e Escola de maresi pares

e Projectes educatius: lectura, civisme, salut, convivencia, génere, mediambient...


http://www.diba.cat/web/educacio/recursos/publica/dtreball/pecs
http://www.diba.cat/web/educacio/recursos/publica/dtreball/pecs
http://www.diba.cat/web/educacio/recursos/publica/guies/guia_m7
http://www.diba.cat/web/educacio/recursos/publica/guies/guia_m7
http://www.ub.edu/geocrit/sn/sn-532.pdf
http://www.ub.edu/geocrit/sn/sn-532.pdf
http://www.edcities.org/ca/carta-de-ciutats-educadores/
http://www.diba.cat/es/web/educacio/cataleg/pec
http://www.diba.cat/es/web/educacio/cataleg/suport/pec/xarxa
http://www.diba.cat/es/web/educacio/cataleg/suport/pec/xarxa

e Projectes escola: fracas escolar, innovacié, coordinacio, oferta formativa,
extraescolars...

Ciutats educadores

A Catalunya fa anys que els municipis aposten per convertir-se en ciutats i viles
educadores. Seguidament et relacionem alguns PEC accessibles a través de la xarxa:

e Barcelona e Arenys de Munt

e Tarragona e Vilassar de Dalt

e Sant Boi de Llobregat e Torelld

e Cerdanyola e Sant Andreu de Llavaneres

e Viladecans e Santa Perpétua de la Moguda
e Manlleu e Begues

e Granollers e Castellbisbal

e Vic


http://ajuntament.barcelona.cat/pec/
https://www.tarragona.cat/educacio/institut-municipal-deducacio/projecte-educatiu-de-ciutat
http://www.santboi.cat/PaginesW.nsf/0/813735D2CDF57098C12573F70056AEDF?OpenDocument&Clau=ProjecteEducatiuCiutat&Idioma=ca
http://www.cerdanyola.cat/educacio/projecte-educatiu-de-cerdanyola
http://www.aj-viladecans.es/Plantilles/presentacio_m/_btmjmZn3510ntCZPSOKqE4CbpfgWzBi-01Q3fwtTrCs
http://transparencia.manlleu.cat/participacio/processos-participatius/projecte-educatiu-de-ciutat-pec.htm
http://www.granollers.cat/educacio/granollers-ciutat-educadora
http://transparencia.vic.cat/relacions-amb-els-ciutadans/informacio-i-atencio-al-ciutada/cataleg-de-serveis/serveis-a-les-persones/educacio-1/projecte-educatiu-de-ciutat-pec
http://www.arenysdemunt.cat/document.php?id=3586
http://www.vilassardedalt.org/area.php?id=12
http://xarxadebateducatiutorello.com/
http://ajllavaneres.cat/document.php?id=10819
http://www.staperpetua.cat/menu-principal/serveis/ciutadania-i-promocio-local/projecte-educatiu-de-ciutat-pec-2/pec
http://www.begues.cat/temes/educacio-i-formacio/projecte-educatiu-de-begues-peb.html
http://www.castellbisbal.cat/el-municipi-per-temes/educacio/projecte-educatiu-de-castellbisbal-pec/
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