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1. Resum executiu 

El Pla estratègic de Gats de Barcelona 2020-30 parteix d’una sèrie de grans objectius, premisses de treball, valors i posicionaments 

prospectius, que s’esbossen a continuació: 

 

PREMISSES DE TREBALL I VALORS 

 

Els responsables del pla van establir unes premisses concretes per a l’elaboració i el perimetrat de l’àmbit material de les actuacions, i que es 

basava en: 

 

• Que tota política pública relativa a l’àmbit dels gats a la ciutat es fes des de la planificació adequada (sense improvisació) i des d’una 

lògica de màxima conciliació d’interessos (sovint en conflicte) 

 

• El foment de les relacions de corresponsabilitat, la confiança i la cooperació per tal de millorar la convivència, de manera especial entre 

els actors i espais públics i privats 

 

• Pel que fa als òrgans de decisió i a la participació pública: 

• Es treballarà per tal que als fòrums de debat i treball s’hi incorporin les diferents sensibilitats i interessos, sovint en conflicte, 

per tal de consensuar-hi postures. 

• Tenir el Consell Municipal de Convivència, Defensa i Protecció dels Animals com a fòrum de participació de referència per 

presentar el pla estratègic i donar comptes de les fites assolides. 

 

 

OBJECTIUS A CURT TERMINI: PLA DE XOC I MANDAT ACTUAL 

 

Més enllà d’allò que concreten les actuacions i projectes derivats, es plantegen els següents objectius per al curt termini: 

 

• Cal que existeixi un vincle de col·laboració entre l’Ajuntament de Barcelona i les entitats implicades, en què se sospesin les demandes en 

funció de les necessitats col·lectives. Aquesta relació de cooperació i col·laboració ha de comptar amb un elevat protagonisme del 

voluntariat i redundar en el benestar animal. 

• L’Ajuntament estableix una relació amb el veïnat amb gat i sense gat, o bé amb altres animals de companyia, tant de suport com de 

control i sanció, així com de sensibilització, en el marc d’una millora de la relació entre l'administració (Ajuntament) i els col·lectius amb i 

sense gat 

• A nivell de coordinació interna entre àrees de l’Ajuntament, cal que les decisions sobre les colònies de gats ferals i també els espais privats 

on es concentra població de gats es treballin a les taules de coordinació existents i siguin el màxim d’àgils i funcionals 

• Els serveis municipals han de disposar de prou capacitat per assumir el control de la població de gats de carrer en termes de control de la 

població dins d’uns estàndards consensuats, així com de la salut i benestar dels animals  

 

 

LA VISIÓ A LLARG TERMINI: 2030 

 

A llarg termini, els objectius plantejats es concreten en la següent visió prospectiva: 

 

• Els districtes disposaran d’espais a on es poden traslladar colònies de gats amb “refugis”/instal.lacions per tenir-ne cures i control dels 

gats. Aquests espais poden estar integrats en parcs i/o jardins. 

• Les colònies de gats que estan a Collserola es concentraran en masos, en equipaments del parc a on estiguin controlats. 

• Estaran protegides les colònies de gats que estan a la zona de muntanya, per evitar que els porcs senglars  s'habituïn a menjar l’aliment 

que se'ls hi proporciona. En la mesura del possible s’evitarà noves colònies en aquestes zones per  evitar que l’olor del pinso sigui un 

atractiu pels porcs senglars.  

• La transformació  del servei d’esterilització de gats al Viver de tres pins en un contracte plurianual per disposar del servei d’esterilització 

de gats de carrer  a diferents centres veterinaris de la ciutat. 
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2. Objectius i abast dels treballs 

L’encàrrec fet per la Direcció de Serveis dels Drets dels Animals perseguia endreçar tot allò relatiu a l’univers del gat a la ciutat de 

Barcelona, i fer-ho a través d’un marc lògic entenedor, alhora que des d’un enfocament prospectiu a 5 i 10 anys vista i, per tant, 

disposant d’un document estratègic que posés les bases d’allò que ha de ser la relació de la ciutat de Barcelona en relació a la població 

de gats que hi viu. 

 

Els grans objectius del Pla estratègic de Gats de Barcelona 2020-30 amb els quals hem abordat els treballs són: 

 

• Fer una reflexió conjunta amb els actors més rellevants a l’entorn de les polítiques públiques que tenen com a destinatari els gats a 

la ciutat de Barcelona, a partir d’eixos de treball segmentat 

• Fixar els valors que han de regir el futur Pla estratègic de Gats de Barcelona i establir una visió compartida per parts de tots els 

components del mapa d’actors a l’entorn dels Gats a la ciutat de Barcelona 

• Disposar d’un document estratègic però també d’alta operativitat que permeti ”endreçar” totes les actuacions que cal abordar amb 

l’horitzó 2030, i que alhora en permeti un seguiment eficaç 

• Discernir aquelles actuacions que cal que siguin executades en el marc d’un pla de mandat i aquelles altres que van dirigides a un 

horitzó més llunyà amb perspectiva 2030 

 

El document estratègic que es presenta classifica en 4 eixos les diverses propostes d’actuacions, de la qual es derivaran els diversos 

projectes i accions per desenvolupar-les.  

 

(Comentar aquí que deixarem per més endavant (a la bianual) el tractament dels eixos 5 i 6) 

 

Amb tot, abans d’arribar a la conclusió que el millor era crear els esmentats eixos, es va configurar un marc lògic de treball (veure 

imatge) que atorgava les coordenades clau per abordar tots el treball de camp (sessions, entrevistes, etc.). Aquestes coordenades 

foren: 

 

1. Marc de referència vigent: inclou, entre d’altres, l’anàlisi dels punts forts i febles del marc normatiu, aspectes que no estan 

resolts del tot, el control de la població, la ubicació de les colònies, els protocols de relació amb els operadors privats, etc. 

2. Actors: construcció del mapa d’actors de l’univers del gat a la ciutat, els col·lectius més o menys organitzats i les diverses 

relacions que s’hi teixeixen. 

3. Instruments/eines: en un sentit ampli, fa referència a les polítiques públiques desenvolupades fins al moment o a l’abast de 

l’Ajuntament de Barcelona, fonamentalment, i abasta tant accions d’infraestructures com relacionals 

4. Visió 2025/30: per abordar tot document estratègic amb vocació prospectiva, cal tenir clars la missió, visió i els valors que han de 

regir les actuacions que s’hi encabiran. En aquest sentit, no és el mateix abordar un pla tenint com a eix inspirador la convivència i 

interacció entre gats, altres espècies animals i ciutadania en general o tenint com a eix vertebrador la segmentació total i el 

compliment estricte de drets per als tenidors de gats. 
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2. Objectius i abast dels treballs 
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Gats: Marc 

de 

referència 

Actors Visió 2025 

1 

GATS: MARC DE REFERÈNCIA 
Valoracions sobre el marc 

normatiu de referència: punts 

forts i febles, aspectes irresolts, 

etc. 

Població censada (colònies de gats 

ferals) 

Esfera pública vs Esfera privada 

 

2 

INSTRUMENTS / EINES    
Repàs a les polítiques públiques als espais 

públics i privats (colònies, situacions 

específiques amb operadors privats, mètode 

C-E-R...)  àrees de millora 

 

 

4 

VISIÓ 2025/30 
Quins valors / eixos han de regir el 

tractament dels gats a la ciutat de 

Barcelona? 

- Convivència amb altres espècies, 

control poblacional, drets i deures 

d’operadors privats, entitats, etc. 

ACTORS 

El mapa d’actors de l’univers “Gat” a 

Barcelona 

Col·lectius i entitats: representativitat i 

poder 

Relacions i coordinació entre serveis 

municipals 

Relacions entre serveis municipals i 

entitats 

Instruments / 

Eines 

 
3 
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L’anomenat mapa d’actors de l’univers de gats a la ciutat de Barcelona és complex. A la imatge inferior, s’hi reflecteixen tant els 

responsables de gats a títol individual com col·lectiu, via entitats de 1r i 2n nivell, com la resta de la ciutadania amb la qual conviuen i 

amb qui comparteixen espai públic a la ciutat. D’altra banda, hi discernim els proveïdors de serveis privats adreçats als gats 

(veterinaris, cuidadors, establiments, etc.) dels proveïdors de serveis públics, especialment municipals (gestió i manteniment de 

colònies de gats, neteja, resolució de conflictes, la GUB, etc.). 

 

Tot aquest univers de stakeholders interactuen en un mateix marc. Per això, com a institució principal encarregada de fornir serveis 

públics, l’Ajuntament de Barcelona ho ha de fer en un marc estratègic determinat, amb uns objectius i uns valors concrets, que donin 

coherència i referència a totes les accions que s’inclouen en aquest document preliminar. 
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EL MAPA D’ACTORS DELS GATS: UNA VISIÓ GLOBAL 

 

Ciutadania 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Propietaris individuals 

 

 

 

 

 

 

 

 

Entitats de 1r i 2n nivell 

 

GATS 

Proveïdors de serveis privats Proveïdors de serveis públics 

TREBALLADORS I PROPIETARIS 

D’ESTABLIMENTS D’ANIMALS 

VETERINARIS 

CUIDADORS 

CENTRES D’ADOPCIÓ I LLARS 

TEMPORALS 

POLICIA - GUB 

SERVEI DE NETEJA 

PARCS I JARDINS 

OPAB  / CAACB 

DISTRICTES 

EIXOS / VALORS: CONVIVÈNCIA SALUT PÚBLICA ORDRE NETEJA BENESTAR ANIMAL 

ESTERILITZACIÓ VIVER 

TRES PINS 

 

SVIPLA 

BIODIVERSITAT  

PARC COLLSEROLA 
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3. Antecedents i estat actual 

La presència dels animals de companyia s’ha socialitzat de manera exponencial en el decurs dels últims anys.  

 

L’any 2013, hi havia un total de 32.740 animals de companyia censats a Barcelona i el 2020 eren 70.128, dels quals, aproximadament,  

el 83% eren gossos i el 17% gats. 

 

Aquest increment dels gats com animal present a les nostre vides es fa cada cop més evident.  Fem referència, en aquest sentit, a 

l’estudi de del vincle entre les persones i els gats de la Cátedra Fundación Affinity  Animales y  Salud del 2016, citant textualment un 

paràgraf de la Introducció de les conclusions d’aquest estudi:  

 

“Moltes vegades s’ha suggerit que el vincle que pot formar-se entre un gat i una persona és menys intens i, en qualsevol cas, menys 

emocional que el que s’estableix amb un gos. No obstant això, no existeixen estudis  rigorosos sobre la nostra relació amb els gats, ni en 

el nostre país ni en d'altres. Per això, i després de dedicar els últims tres anys a l’estudi de la relació entre les persones i els seus 

gossos, hem decidit centrar ara la nostra atenció en el gat” 

Es pot consultar aquest estudi al següent enllaç:  

https://www.fundacion-affinity.org/sites/default/files/white-paper-tercer-estudio-vinculo-entre-personas-y-los-gatos-2016-ca.pdf 

 

Entre els animals de companyia, els gats agafen, doncs,  protagonisme i visibilitat a la ciutat, on trobem diferents tipologies de gats en 

funció de la relació amb l’ésser humà.  En el nostre entorn, podem diferenciar dos tipus de gats que conviuen en l’espai urbà:  

• Gats domèstics, que viuen exclusivament en habitatges humans i no tenen relació amb gats externs, i que depenen dels humans per 

sobreviure 

• Gats ferals, són els que viuen lliurement en el medi urbà i s’alimenten de restes orgàniques o de l’alimentació proporcionada pels 

humans. Són capaços de caçar però segueixen sent dependents, almenys tròfics. La diferència important entre un gat feral  o un de 

perdut o abandonat, és que els dos últims conserven el caràcter dòcil 

 

Són prou coneguts els beneficis psicològics i fisiològics de viure amb animals de companyia i aquest creixement del cens municipal n’és 

una bona evidència.     

 

La presència de gats al carrer és habitual a tots els municipis i Barcelona no n’és una excepció. La majoria d’aquests animals són gats 

domèstics abandonats o de descendència d'altres gats de vida lliure. Sense cap mena de control, són animals en un estat sanitari i 

nutricional deficient i que es reprodueixen amb molta facilitat.   

  

Per fer front a aquesta situació, l’Ajuntament de Barcelona impulsa el model de “Colònies controlades de gats de carrer”. Altres ciutats 

del Mediterrani també apliquen aquest model amb èxit. Una colònia controlada de gats urbans és un grup de gats esterilitzats que 

conviuen en un espai públic i que són alimentats amb pinso sec. Són gestionades per l’Ajuntament de Barcelona amb la col·laboració de 

les entitats protectores d’animals de la ciutat. La finalitat de la creació d’aquestes colònies de gats és tenir-los controlats en un punt 

concret. Per això és molt important que ningú no els alimenti fora de les zones controlades, de manera que els animals s’acostumin a 

menjar pinso sec en els punts d’alimentació establerts.  

 

A Barcelona, hi ha actualment 13 entitats que gestionen colònies de gats acollides al programa subvencionat de control de colònies de 

gats urbans, de les quals 11 estan integrades en una entitat de segon ordre. 

 

L’ajuntament aplica des de l’any  2003 el model de colònies controlades de gats que permet gaudir de la presència d’aquests animals a 

la ciutat i, alhora, en disminueix els problemes de sobrepoblació i en garanteix una integració adequada a la realitat urbana. Per aquest 

motiu, l’ajuntament utilitza la Captura, l’Esterilització i el Retorn (CER) sobre les colònies de gats naturals, que són grups de gats ja 

existents que conviuen en un espai. Un cop capturats, se’ls sotmet a una revisió veterinària per descartar que no pateixin cap malaltia 

contagiosa, se’ls esterilitza, se’ls fa una petita marca a l’orella per identificar-los i se’ls retorna a l’espai on van ser capturats.  

 

El model CER és l’única intervenció que permet eliminar les molèsties produïdes per les colònies de gats (orins, baralles, miols en 

períodes de zel, etcètera). També redueix els riscos sanitaris, tant per als animals mateixos com per als veïns, gràcies al sanejament de 

l’espai on habiten, alhora que evita una sobrepoblació i millora la qualitat de vida dels animals i de la ciutadania que hi conviu. 

La necessitat del control de les colònies de gats és degut al creixement exponencial de la població, perquè els gats assoleixen la seva 

madures sexual al voltant dels 5-9 mesos d’edat. Durant el període fèrtil i en condicions òptimes, una femella pot tenir de 2 a 3 

camades per any i cada camada pot ser de fins a 8 cadells. En el cas de la capacitat reproductiva de les colònies de gats, si no hi ha 

intervenció humana, com que les condicions no són òptimes, la supervivència és de 2,8 cadells /camada (un 20%). Tot i així l’increment 

de la població segueix sent considerable, si no es realitza cap tipus de control. És important ressaltar que una vegada esterilitzats els 

individus tornen a la colònia , motiu pel qual el mètode de control  s’anomena Captura Esterilització i Retorn (CER). El control de la 

població de gats ferals mitjançant l’esterilització de tots els individus fèrtils (mascles i femelles a partir dels 4 mesos) és la millor eina 

per evitar-ne la superpoblació. El programa de control de colònies de gats està sotmès a la normativa catalana i estatal sobre protecció 

i tinença d’animals (Llei de Protecció dels Animals del 2008) i aplica l’OPTVA (Ordenança sobre la protecció, la tinença i la venda 

d’animals a Barcelona) de 2014. En concret, l’article 28 defineix què són les colònies de gats ferals com agrupacions controlades de 

gats sense persona propietària, degudament esterilitzats que conviuen  en un espai públic o privat, a càrrec d’organitzacions i entitats 

cíviques , on reben atenció, vigilància sanitària i alimentació.  

 

A finals de l’any 2020 hi havia a la ciutat 638 colònies controlades, amb gairebé 7.300 gats esterilitzats. La distribució territorial es pot 

veure en la següent taula:  
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3. Antecedents i estat actual 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

L’Ajuntament de Barcelona disposa d’un punt de suport per a l’esterilització de gats de  colònia,  que es va posar en funcionament 

l’any 2009, en el marc del que va establir el “Pla de Gats”, el Pla estratègic elaborat en el si del grup de treball de “Gats de Carrer” 

del Consell Municipal de Protecció i Defensa dels Animals.     

 

La següent gràfica resumeix l’activitat del punt d’esterilització del viver en el decurs dels darrers anys:  
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Districte Colònies 2019 Colònies 2020 Gats 2019 Gats 2020 

Zona 1 D. Ciutat Vella 15 7 151 110 

Zona 2 D. Eixample 55 41 453 234 

Zona 3 D. Sants- Montjuïc 74 48 879 277 

Zona 4 D. Muntanya Montjuïc 58 36 687 382 

Zona 5 D. Zona Franca-Port 28 47 0 554 

Zona 6 D. Les Corts 42 46 479 441 

Zona 7 D. Sarrià Sant Gervasi 103 94 1015 997 

Zona 8 D. Gràcia 42 40 77 398 

Zona 9 D. Horta Guinardó 127 114 1304 1761 

Zona 10 D. Nou Barris 72 58 1081 1167 

Zona 11 D. Sant Andreu 42 33 531 350 

Zona 12 D. Sant Martí 98 74 1157 612 

TOTAL 756 638 7814 7283 
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4. Pla estratègic de Gats de Barcelona 2020-30 

Les diverses actuacions que es contemplen en el marc del present pla estratègic han estat fruit de diverses aportacions que s’expliciten amb 

tot detall a l’apartat metodològic posterior i que tenen origen en sessions grupals, principalment, que han estat posteriorment contrastades i 

resumides per part dels tècnics de la la Direcció de Serveis dels Drets dels Animals.  

 

Totes les actuacions s’han classificat a partir dels següents criteris: 

 

EIXOS (nivell estratègic 1) 

 

1. GATS URBANS 

Es tracten totes aquelles actuacions que vetllen per disposar d’informació de qualitat i a temps real de les colònies de gats emplaçades a la 

ciutat, així com del seu manteniment. S’hi inclou tot allò inherent al circuit de captura, esterilització i retorn. 

 

2. RELACIONS ENTRE AJUNTAMENT I ENTITATS 

S’hi diferencien les actuacions relatives al marc general d’actuació d’aquelles altres centrades pròpiament en la gestió de les colònies. 

 

3. GATS A L’ESPAI PRIVAT 

S’hi diferencien les actuacions que tracten dels espais privats en general a l’aire lliure i aquelles específiques relatives a les obres i els 

enderrocs. 

 

4. COORDINACIÓ TÈCNICA ENTRE ELS SERVEIS MUNICIPALS 

S’hi concentren les propostes d’actuacions que persegueixen corregir mancances en la coordinació entre departaments de l’Ajuntament i 

optimitzar-ne l’impacte sobre el terreny. 

 

No són objecte d’aquesta versió del pla estratègic els aspectes relatius al “Vessant social i terapèutic del gat” i els aspectes més específics de 

conscienciació ciutadana i comunicació, més enllà que en els 4 eixos esmentats anteriorment ja se n’hi faci esment parcial. 

 

 

LÍNIES (nivell estratègic 2) 

 

Són les agrupacions materials o temàtiques més específiques en què es poden agrupar un seguit d’actuacions, dins d’un mateix eix. N’hi ha un 

total de 12. 

 

 

ACTUACIONS (nivell estratègic 3) 

 

Són les propostes d’acció que han sorgit en la fase d’elaboració del pla per part dels diversos actors implicats. Sovint aquestes actuacions s’han 

adaptat, ja que partien de formulacions prospectives o de constatacions de situacions presents que tenien un marge de millora. Amb tot, en el 

desplegament durant la vida útil del pla, aquestes actuacions que, per definició, són a voltes generalistes, es veuran concretades a través de 

posada en marxa de diversos projectes que les desenvoluparan.  

 

TIPOLOGIA 

 

Les 37 actuacions identificades, que es desglossen a les properes pàgines, s’han tipificat segons la naturalesa d’allò que impliquen, 

concretament en: 

 

- Coordinació i millora organitzativa (intern): inclou totes aquelles actuacions que tenen un caire eminentment intern dins de l’Ajuntament, i 

que remeten a guanys i millores en eficàcia i eficiència de gestió entre les diverses àrees. 

- Millora de l’oferta de serveis: fa referència a un increment qualitatiu o quantitatiu en els serveis que la ciutat ofereix als tenidors de gats a 

la ciutat, i que no tenen una relació directa amb les infraestructures físiques. 

- Regulació (plans d’usos, ordenances, etc.) i règim sancionador: s’hi engloben totes aquelles actuacions relatives a canvis necessaris a la 

normativa vigent en relació als gats i a l’aplicació del règim sancionador que se’n deriva. 

- Ordenament i condicionament de l’espai (infraestructura): s’hi enquadren aquelles actuacions que fan referència de manera directa o 

indirecta als espais dedicats als gats i al seu ordenament: horaris, règim d’usos, tipologies d’espais, etc. 

- Comunicació, educació i coneixement: s’hi englobaran totes les actuacions que tinguin un contingut eminent en l’àmbit de la comunicació a 

la ciutadania en general o a col·lectius determinats de la galàxia gat o bé amb un component de vocació pedagògica. 

 

 

HORITZÓ TEMPORAL 

 

Les actuacions s’han dividit entre aquelles que són considerades com a més urgents i, per tant, encabides dins del mandat actual o d’un pla 

de xoc a curt termini, d’aquelles altres que, tot i ser considerades igualment importants i definitòries de l’estratègia municipal, cal enquadrar-

les en un horitzó 2030. 

 

 

ESFORÇ ORGANITZATIU 

 

Les actuacions poden demanar un esforç alt, mitjà o baix en termes organitzatius. Això és, amb independència del cost o inversió que se’n 

derivi, unes accions determinades només podran ser portades a la pràctica amb el concurs d’un determinat contingent de persones 

(quantitatiu) i/o de procedències molt diverses dins de l’organigrama municipal, la qual cosa porta implícita la necessitat d’una elevada 

coordinació entre departaments o òrgans. 
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ESFORÇ ECONÒMIC 

 

D’altra banda, les actuacions poden comportar una assignació pressupostària alta, mitjana o baixa, segons si cal que siguin dotades de fons 

específics o bé si es poden portar a terme en el marc de l’activitat habitual de l’estructura municipal. Es considera imprescindible quantificar 

el cost del Pla, que ha d’anar acompanyat d’un Pla d’Inversions (PIM) per a ser viable. 

 

 

IMPACTE/BENEFICI GENERAT 

 

L’impacte o benefici que s’esperen de la posada en pràctica d’una actuació pot ser alt, mitjà o baix en relació a la capacitat que tinguin 

d’alterar (positivament) l’estat de coses previ, especialment en allò relatiu al comportament i incentius dels diversos actors a quin van 

dirigides. 

 

 

PRESSUPOST ESTIMAT PER ACTUACIÓ 

 

Tant si es tracta de despesa corrent com d’inversions, totes aquelles actuacions que impliquin la dedicació de recursos específics més enllà 

dels d’estructura, apareixen amb una estimació inicial 

 

 

ANÀLISI DE COSTOS: UNA APROXIMACIÓ GLOBAL 

 

[Drets dels Animals  Valoreu si mantenim aquest apartat i, si s’escau, dotar-lo de contingut, tal i com vau fer amb Gossos] 

 

SI QUE CAL, HE APUNTAT EN CADA ACCIO EL COST APROX  

AquÍ es podria posar la dotació pressupostaria que actualment s’està destinant  

1. Subvencions específiques a les entitats  per la gestió de les colònies de gats  2021 160.000€;  2022 160.000 € 

2. Viver Tres pins.......... 

3. Adequacíó colònies..... 

4. Protecció colònies per evitar que els porcs senglars mengin el pinso dels gats......... 

5. Part proporcional costos CAACB als gats  

6. Subvencions generals quina part va a entitats gateres... 
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EIX 1. GATS URBANS 

 

 

LÍNIA 1.1. LOCALITZACIÓ DE COLÒNIES DE GATS URBANS 

1.1.1. CONTROL DELS EMPLAÇAMENTS DE COLÒNIES DE GATS, SIGUIN NOVES O 

EXISTENTS 

1.1.2. ACTUALITZACIÓ DEL MAPA DE COLÒNIES, CENS ACTUALITZAT I FIABLE: 

UBICACIÓ, NOMBRE DE GATS, ENTITAT DE REFERÈNCIA, ETC. 

1.1.3. INTERACCIÓ AMB EL VEÏNAT PER DONAR RESPOSTA A QUEIXES O PETICIONS 

1.1.4. CONSIDERACIONS RELATIVES A L’IMPACTE EN LA BIODIVERSITAT DE LA CIUTAT. 

ANÀLISI DE LES EXTERNALITATS EN ALTRES ESPÈCIES I ESTUDI D’ALTERNATIVES 

1.1.5. PROTOCOLS GENERALS D’ACTUACIÓ. ”CATÀLEG” DE SOLUCIONS POSSIBLES A 

DIVERSOS TIPUS D’INCIDÈNCIES 

 
LÍNIA 1.2. CAPTURA-ESTERILITZACIÓ-RETORN 

1.2.1. DISPOSICIÓ D’INFORMACIÓ RELATIVA A LES CAPTURES I ESTERILITZACIONS, CONTROL 

POBLACIONAL, COSTOS I INVERSIONS EN AQUESTA ÀREA 

1.2.2. CENTRE MUNICIPAL DEL VIVER DE TRES PINS: REFLEXIÓ SOBRE EL SERVEI, PROPOSTES DE 

MILLORA (ex: ampliació horari veterinari) 

1.2.3. UBICACIÓ I MESURES PER A GATS VULNERABLES. ESPAIS INTERMEDIS PREVIS AL RETORN 

PER A L’ADAPTACIÓ DE GATS AFECTATS PER OBRES O ALTRES SITUACIONS. ANÀLISI I 

TRACTAMENT DE LES DIVERSES CASUÍSTIQUES 

 

 

LÍNIA 1.3. MANTENIMENT, SEGUIMENT I CONTROL 

1.3.1. DETERMINACIÓ D’OBJECTIUS CLARS RESPECTE DEL NOMBRE DE COLÒNIES I GATS A LA 

CIUTAT. RECERCA DE LA COHERÈNCIA ENTRE LA GESTIÓ ECOLÒGICA I LA NATURALITZACIÓ DE LA 

CIUTAT I LA GESTIÓ DE LES COLÒNIES DE GATS. CONSENS ENTRE ACTORS. 

1.3.2. REFLEXIÓ SOBRE IDENTIFICACIÓ DE GATS DE COLÒNIES. GESTIÓ I CONSIDERACIONS 

ECONÒMIQUES 

1.3.3. PROTOCOLS GENERALS D’ACTUACIÓ AMB ROLS BEN DEFINITS SOBRE LES FUNCIONS DE LES 

ENTITATS 

1.3.4. ESTUDI I TRACTAMENT ESPECÍFIC DE CASOS: COLLSEROLA. PROTOCOLS ESPECÍFICS. 

1.3.5. INVENTARIS CLARS I PERIÒDICS DE L’ESTAT DE LES COLÒNIES, AMB ASSENYALAMENT I 

PRIORITZACIÓ DE PUNTS CRÍTICS ON INTERVENIR 
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EIX 1. GATS URBANS 
Tot allò inherent a les responsabilitats dels tenidors/gestors de gats en colònies per part d’entitats, però també a les responsabilitats 

d’operadors privats en intervencions com enderrocs, etc. 

LÍNIA 1.1. LOCALITZACIÓ DE COLÒNIES DE GATS URBANS 
 

 

 

 

 

ACTUACIÓ 1.1.1. CONTROL DELS EMPLAÇAMENTS DE 

COLÒNIES DE GATS, SIGUIN NOVES O EXISTENTS 

TIPOLOGIA: HORITZÓ TEMPORAL 

Disposar en temps real de la informació de les ubicacions en 

què hi ha colònies de gats 

ORDENAMENT I 

CONDICIONAMENT DE L’ESPAI 

(INFRAESTRUCTURA) 

PLA DE XOC - MANDAT 

ACTUAL 

 

ESFORÇ ORGANITZATIU: 

 

ESFORÇ ECONÒMIC: 

 

IMPACTE/BENEFICI 

GENERAT: 

PRESSUPOST ESTIMAT: 

 

ALT BAIX MOLT ALT 0,00€ 

ACTUACIÓ 1.1.2. ACTUALITZACIÓ DEL MAPA DE 

COLÒNIES, CENS ACTUALITZAT I FIABLE: UBICACIÓ, 

NOMBRE DE GATS, ENTITAT DE REFERÈNCIA, ETC. 

TIPOLOGIA: HORITZÓ TEMPORAL 

El mapa s’ha actualitzat i se’n farà una actualització el primer 

trimestre del 2021. El repte caldrà concentrar-lo ara en la 

posada a disposició d’aquesta disposició i de fàcil accés 

MILLORA DE L’OFERTA DE 

SERVEIS 

 

COORDINACIÓ I MILLORA 

ORGANITZATIVA (INTERN) 

PLA DE XOC - MANDAT 

ACTUAL 

ESFORÇ ORGANITZATIU: 

 

ESFORÇ ECONÒMIC: 

 

IMPACTE/BENEFICI 

GENERAT: 

PRESSUPOST ESTIMAT: 

ALT MITJÀ ALT 0,00€ 
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ACTUACIÓ 1.1.3. INTERACCIÓ AMB EL VEÏNAT PER 

DONAR RESPOSTA A QUEIXES O PETICIONS 

TIPOLOGIA: HORITZÓ TEMPORAL 

COMUNICACIÓ, EDUCACIÓ I 

CONEIXEMENT 

PLA DE XOC - MANDAT 

ACTUAL 

ESFORÇ ORGANITZATIU: 

 

ESFORÇ ECONÒMIC: 

 

IMPACTE/BENEFICI 

GENERAT: 

PRESSUPOST ESTIMAT: 

ALT BAIX MITJÀ 0,00€ 
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EIX 1. GATS URBANS 
Tot allò inherent a les responsabilitats dels tenidors/gestors de gats en colònies per part d’entitats, però també a les responsabilitats 

d’operadors privats en intervencions com enderrocs, etc. 

LÍNIA 1.1. LOCALITZACIÓ DE COLÒNIES DE GATS URBANS 
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ACTUACIÓ 1.1.4. CONSIDERACIONS RELATIVES A 

L’IMPACTE EN LA BIODIVERSITAT DE LA CIUTAT. 

ANÀLISI DE LES EXTERNALITATS EN ALTRES ESPÈCIES I 

ESTUDI D’ALTERNATIVES 

TIPOLOGIA: HORITZÓ TEMPORAL 

Implica el compromís de Biodiversitat i PiJ per donar 

alternatives d’espais quan  s’hagin de reubicar colònies de 

Parcs i Jardins que es considerin  d’interès per a fomentar la 

biodiversitat 

REGULACIÓ (PLANS D’USOS, 

ORDENANCES) I RÈGIM 

SANCIONADOR 

 

ORDENAMENT I 

CONDICIONAMENT DE L’ESPAI 

(INFRAESTRUCTURA) 

HORITZÓ 2030 

ESFORÇ ORGANITZATIU: 

 

ESFORÇ ECONÒMIC: 

 

IMPACTE/BENEFICI 

GENERAT: 

PRESSUPOST ESTIMAT: 

ALT MITJÀ MITJÀ 5.000€ 

ACTUACIÓ 1.1.5. PROTOCOLS GENERALS D’ACTUACIÓ. 

”CATÀLEG” DE SOLUCIONS POSSIBLES A DIVERSOS TIPUS 

D’INCIDÈNCIES 

TIPOLOGIA: HORITZÓ TEMPORAL 

Caldria especificar la composició del catàleg i, a posteriori, 

desenvolupar els respectius protocols 

COORDINACIÓ I MILLORA 

ORGANITZATIVA (INTERN) 

MANDAT ACTUAL 

ESFORÇ ORGANITZATIU: 

 

ESFORÇ ECONÒMIC: 

 

IMPACTE/BENEFICI 

GENERAT: 

PRESSUPOST ESTIMAT: 

ALT BAIX ALT 0,00€ 
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EIX 1. GATS URBANS 
Tot allò inherent a les responsabilitats dels tenidors/gestors de gats en colònies per part d’entitats, però també a les responsabilitats 

d’operadors privats en intervencions com enderrocs, etc. 

LÍNIA 1.2. CAPTURA-ESTERILITZACIÓ-RETORN 
 

 

 

 

 

ACTUACIÓ 1.2.1. DISPOSICIÓ D’INFORMACIÓ RELATIVA A 

LES CAPTURES I ESTERILITZACIONS, CONTROL 

POBLACIONAL, COSTOS I INVERSIONS EN AQUESTA ÀREA 

 

TIPOLOGIA: HORITZÓ TEMPORAL 

COMUNICACIÓ, EDUCACIÓ I 

CONEIXEMENT 

 

COORDINACIÓ I MILLORA 

ORGANITZATIVA (INTERN) 

 

MANDAT ACTUAL 

ESFORÇ ORGANITZATIU: 

 

ESFORÇ ECONÒMIC: 

 

IMPACTE/BENEFICI 

GENERAT: 

PRESSUPOST ESTIMAT: 

ALT BAIX ALT 0,00€ 

ACTUACIÓ 1.2.2. CENTRE MUNICIPAL DEL VIVER DE 

TRES PINS: REFLEXIÓ SOBRE EL SERVEI, PROPOSTES DE 

MILLORA  

TIPOLOGIA: HORITZÓ TEMPORAL 

MILLORA DE L’OFERTA DE 

SERVEIS 

 

ORDENAMENT I 

CONDICIONAMENT DE L’ESPAI 

(INFRAESTRUCTURA) 

HORITZÓ 2030 

ESFORÇ ORGANITZATIU: 

 

ESFORÇ ECONÒMIC: 

 

IMPACTE/BENEFICI 

GENERAT: 

PRESSUPOST ESTIMAT: 

MITJÀ ALT  ALT 80.000€ 
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ACTUACIÓ 1.2.3. UBICACIÓ I MESURES PER A GATS 

VULNERABLES. ESPAIS INTERMEDIS PREVIS AL 

RETORN PER A L’ADAPTACIÓ DE GATS AFECTATS 

PER OBRES O ALTRES SITUACIONS. ANÀLISI I 

TRACTAMENT DE LES DIVERSES CASUÍSTIQUES 

 

TIPOLOGIA: HORITZÓ TEMPORAL 

Es tracta d’una actuació amb un alt cost econòmic.  

Se’n fa una previsió inicial, plantejant 4 espais i el 

manteniment anual d’aquests 

MILLORA DE L’OFERTA DE 

SERVEIS 

 

COORDINACIÓ I MILLORA 

ORGANITZATIVA (INTERN) 

 

HORITZÓ 2030 

ESFORÇ ORGANITZATIU: 

 

ESFORÇ ECONÒMIC: 

 

IMPACTE/BENEFICI 

GENERAT: 

PRESSUPOST ESTIMAT: 

MITJÀ ALT  MITJÀ 80.000€ 
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EIX 1. GATS URBANS 
Tot allò inherent a les responsabilitats dels tenidors/gestors de gats en colònies per part d’entitats, i a la gestió específica de les 

colònies controlades de gats, el control poblacional, o els mecanismes de seguiment, captura, esterilització i retorn 

LÍNIA 1.3. MANTENIMENT, SEGUIMENT I CONTROL 

 

 

 

 

ACTUACIÓ 1.3.1. DETERMINACIÓ D’OBJECTIUS CLARS 

RESPECTE DEL NOMBRE DE COLÒNIES I GATS A LA 

CIUTAT. RECERCA DE LA COHERÈNCIA ENTRE LA GESTIÓ 

ECOLÒGICA I LA NATURALITZACIÓ DE LA CIUTAT I LA 

GESTIÓ DE LES COLÒNIES DE GATS. CONSENS ENTRE 

ACTORS 

TIPOLOGIA: HORITZÓ TEMPORAL 

ORDENAMENT I 

CONDICIONAMENT DE L'ESPAI 

(INFRAESTRUCTURA) 

 

 

 

 

 

HORITZÓ 2030 

ESFORÇ ORGANITZATIU: 

 

ESFORÇ ECONÒMIC: 

 

IMPACTE/BENEFICI 

GENERAT: 

PRESSUPOST ESTIMAT: 

MITJÀ BAIX MITJÀ 5.000€ 

ACTUACIÓ 1.3.2. REFLEXIÓ SOBRE IDENTIFICACIÓ DE 

GATS DE COLÒNIES. GESTIÓ I CONSIDERACIONS 

ECONÒMIQUES 

 

TIPOLOGIA: HORITZÓ TEMPORAL 

 

 

COORDINACIÓ I MILLORA 

ORGANITZATIVA (INTERN) 

 

ORDENAMENT I 

CONDICIONAMENT DE L’ESPAI 

(INFRAESTRUCTURA) 

 HORITZÓ 2030 

ESFORÇ ORGANITZATIU: 

 

ESFORÇ ECONÒMIC: 

 

IMPACTE/BENEFICI 

GENERAT: 

PRESSUPOST ESTIMAT: 

MITJÀ BAIX  BAIX 2.000€ 
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EIX 1. GATS URBANS 
Tot allò inherent a les responsabilitats dels tenidors/gestors de gats en colònies per part d’entitats, i a la gestió específica de les 

colònies controlades de gats, el control poblacional, o els mecanismes de seguiment, captura, esterilització i retorn 

LÍNIA 1.3. MANTENIMENT, SEGUIMENT I CONTROL 

 

 

 

 ACTUACIÓ 1.3.3. PROTOCOLS GENERALS D’ACTUACIÓ 

AMB ROLS BEN DEFINITS SOBRE LES FUNCIONS DE LES 

ENTITATS 

TIPOLOGIA: HORITZÓ TEMPORAL 

COORDINACIÓ I MILLORA 

ORGANITZATIVA (INTERN) 

 

COMUNICACIÓ, EDUCACIÓ I 

CONEIXEMENT 

 

 MANDAT ACTUAL 

 

  

ESFORÇ ORGANITZATIU: 

 

ESFORÇ ECONÒMIC: 

 

IMPACTE/BENEFICI 

GENERAT: 

PRESSUPOST ESTIMAT: 

ALT BAIX ALT 0,00€ 
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ACTUACIÓ 1.3.4. ESTUDI I TRACTAMENT ESPECÍFIC DE 

CASOS: COLLSEROLA. PROTOCOLS ESPECÍFICS. 

 

TIPOLOGIA: HORITZÓ TEMPORAL 

Suposa establir mesures de millora de les proteccions de 

senglars. Colònies de muntanya, per sobre de la Ronda de Dalt 

 

Caldrà trobar espais a instal·lacions de Collserola (masos, 

centre d’interpretació...) on  traslladar i concentrar les 

colònies de gats. Aquests costos podrien ser del Parc i el 

manteniment de les colònies en aquests espais continuaria 

sent competència pròpia 

COORDINACIÓ I MILLORA 

ORGANITZATIVA (INTERN) 

 

COMUNICACIÓ, EDUCACIÓ I 

CONEIXEMENT 

 

 

 HORITZÓ 2030 

ESFORÇ ORGANITZATIU: 

 

ESFORÇ ECONÒMIC: 

 

IMPACTE/BENEFICI 

GENERAT: 

PRESSUPOST ESTIMAT: 

ALT ALT  MITJÀ 30.000€ 

ACTUACIÓ 1.3.5. INVENTARIS CLARS I PERIÒDICS DE 

L’ESTAT DE LES COLÒNIES, AMB ASSENYALAMENT I 

PRIORITZACIÓ DE PUNTS CRÍTICS ON INTERVENIR 

 

TIPOLOGIA: HORITZÓ TEMPORAL 

COORDINACIÓ I MILLORA 

ORGANITZATIVA (INTERN) 

 

COMUNICACIÓ, EDUCACIÓ I 

CONEIXEMENT 

 

 MANDAT ACTUAL 

 

ESFORÇ ORGANITZATIU: 

 

ESFORÇ ECONÒMIC: 

 

IMPACTE/BENEFICI 

GENERAT: 

PRESSUPOST ESTIMAT: 

ALT MITJÀ ALT 5.000€ 



EIX 2. RELACIONS ENTRE AJUNTAMENT I ENTITATS 

 

LÍNIA 2.1. MARC GENERAL DE RELACIÓ 

2.1.1. REVISIÓ DE LES ZONES ACTUALS DE LA CONVOCATÒRIA DE SUBVENCIONS. ADEQUACIÓ 

SEGONS NECESSITATS DE CADA DISTRICTE EN RELACIÓ AL NOMBRE DE COLÒNIES, 

ESTERILITZACIONS, ETC. 

2.1.2. REVISIÓ DE LES DESPESES JUSTIFICABLES EN LES CONVOCATÒRIES DE LES SUBVENCIONS, MÉS 

ENLLÀ DE LES VINCULADES A LES ESTERILITZACIONS, EN EL MARC DEL MÈTODE CER (menjar, 

medicaments, despeses veterinàries, etc.) 

2.1.3. PER A LES ENTITATS, DISPOSAR DE VIA RÀPIDA I EFICAÇ DE COMUNICACIÓ AMB 

L’ADMINISTRACIÓ, DAVANT DE LES EVENTUALITATS 

2.1.4. REVISIÓ GENERAL DELS FÒRUMS DE COORDINACIÓ AJUNTAMENT - ENTITATS I CIRCUITS 

D’INTERLOCUCIÓ  

 

 

 

LÍNIA 2.2. EN RELACIÓ A LES COLÒNIES 

2.2.1. REFORÇ I FOMENT DE LA COL·LABORACIÓ. AVALUACIÓ PERIÒDICA. 

2.2.2. INTERLOCUCIÓ AMB PARCS I JARDINS PER A L’ADEQUACIÓ DE COLÒNIES DINS DEL SEU ÀMBIT 

DE CONTROL 
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EIX 2. RELACIONS ENTRE AJUNTAMENT I ENTITATS 
Tot allò inherent a les relacions que s’esdevenen entre les entitats de 1r i 2n nivell de l’univers del gat a la ciutat, amb es respectius 

àmbits municipals, especialment a districtes, pel que fa a la coordinació, rols i responsabilitats  

LÍNIA 2.1. MARC GENERAL DE RELACIÓ 
 

 

 

 

 

ACTUACIÓ 2.1.1. REVISIÓ DE LES ZONES ACTUALS DE LA 

CONVOCATÒRIA DE SUBVENCIONS. ADEQUACIÓ SEGONS 

NECESSITATS DE CADA DISTRICTE EN RELACIÓ AL 

NOMBRE DE COLÒNIES, ESTERILITZACIONS, ETC. 

 

TIPOLOGIA: HORITZÓ TEMPORAL 

  MILLORA DE L'OFERTA DE 

SERVEIS 

 

REGULACIÓ (PLANS D’USOS, 

ORDENANCES) I RÈGIM 

SANCIONADOR 

 

 

PLA DE XOC - MANDAT 

ACTUAL 

ESFORÇ ORGANITZATIU: ESFORÇ ECONÒMIC: 

 

IMPACTE/BENEFICI 

GENERAT: 

PRESSUPOST ESTIMAT: 

ALT BAIX ALT 0,00€ 

ACTUACIÓ 2.1.2. REVISIÓ DE LES DESPESES 

JUSTIFICABLES EN LES CONVOCATÒRIES DE LES 

SUBVENCIONS, MÉS ENLLÀ DE LES VINCULADES A LES 

ESTERILITZACIONS, EN EL MARC DEL MÈTODE CER 

(menjar, medicaments, despeses veterinàries, etc.) 

 

TIPOLOGIA: HORITZÓ TEMPORAL 

 

  

REGULACIÓ (PLANS D'USOS, 

ORDENANCES) I RÈGIM 

SANCIONADOR 

PLA DE XOC - MANDAT 

ACTUAL 

ESFORÇ ORGANITZATIU: 

 

ESFORÇ ECONÒMIC: 

 

IMPACTE/BENEFICI 

GENERAT: 

PRESSUPOST ESTIMAT: 

ALT BAIX MITJÀ 0,00€ 

ACTUACIÓ 2.1.3. PER A LES ENTITATS, DISPOSAR DE VIA 

RÀPIDA I EFICAÇ DE COMUNICACIÓ AMB 

L’ADMINISTRACIÓ, DAVANT DE LES EVENTUALITATS 

TIPOLOGIA: HORITZÓ TEMPORAL 

COMUNICACIÓ, EDUCACIÓ I 

CONEIXEMENT 

HORITZÓ - 2030 

ESFORÇ ORGANITZATIU: 

 

ESFORÇ ECONÒMIC: 

 

IMPACTE/BENEFICI 

GENERAT: 

PRESSUPOST ESTIMAT: 

ALT BAIX ALT 0,00€ 

Pla estratègic de Gats de Barcelona 2020-30 

  

 
DS Drets dels Animals. Ajuntament de Barcelona 
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EIX 2. RELACIONS ENTRE AJUNTAMENT I ENTITATS 
Tot allò inherent a les relacions que s’esdevenen entre les entitats de 1r i 2n nivell de l’univers del gat a la ciutat, amb es respectius 

àmbits municipals, especialment a districtes, pel que fa a la coordinació, rols i responsabilitats  

LÍNIA 2.1. MARC GENERAL DE RELACIÓ 

 

 
ACTUACIÓ 2.1.4. REVISIÓ GENERAL DELS FÒRUMS DE 

COORDINACIÓ AJUNTAMENT - ENTITATS I CIRCUITS 

D’INTERLOCUCIÓ  

TIPOLOGIA: HORITZÓ TEMPORAL 

COMUNICACIÓ, EDUCACIÓ I 

CONEIXEMENT 

HORITZÓ - 2030 

ESFORÇ ORGANITZATIU: ESFORÇ ECONÒMIC: 

 

IMPACTE/BENEFICI 

GENERAT: 

PRESSUPOST ESTIMAT: 

ALT BAIX MITJÀ 0,00€ 

Pla estratègic de Gats de Barcelona 2020-30 

  

 
DS Drets dels Animals. Ajuntament de Barcelona 
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EIX 2. RELACIONS ENTRE AJUNTAMENT I ENTITATS 
Tot allò inherent a les relacions que s’esdevenen entre les entitats de 1r i 2n nivell de l’univers del gat a la ciutat, amb es respectius 

àmbits municipals, especialment a districtes, pel que fa a la coordinació, rols i responsabilitats  

LÍNIA 2.2. EN RELACIÓ A LES COLÒNIES 
 

 

 

 

 
ACTUACIÓ 2.2.1. REFORÇ I FOMENT DE LA 

COL·LABORACIÓ. AVALUACIÓ PERIÒDICA 

TIPOLOGIA: HORITZÓ TEMPORAL 

 

 

 

COORDINACIÓ I MILLORA 

ORGANITZATIVA (INTERN) 

 

COMUNICACIÓ, EDUCACIÓ I 

CONEIXEMENT 

 

 

 

 

 

HORITZÓ - 2030 

ESFORÇ ORGANITZATIU: 

 

ESFORÇ ECONÒMIC: 

 

IMPACTE/BENEFICI 

GENERAT: 

PRESSUPOST ESTIMAT: 

ALT MITJÀ ALT 0,00€ 

Pla estratègic de Gats de Barcelona 2020-30 

  

 
DS Drets dels Animals. Ajuntament de Barcelona 

 

ACTUACIÓ 2.2.2. INTERLOCUCIÓ AMB PARCS I JARDINS 

PER A L’ADEQUACIÓ DE COLÒNIES DINS DEL SEU ÀMBIT 

DE CONTROL 

TIPOLOGIA: HORITZÓ TEMPORAL 

 

 

 

COORDINACIÓ I MILLORA 

ORGANITZATIVA (INTERN) 

 

ORDENAMENT I 

CONDICIONAMENT DE L'ESPAI 

(INFRAESTRUCTURA) 

 

 

HORITZÓ 2030 

ESFORÇ ORGANITZATIU: 

 

ESFORÇ ECONÒMIC: 

 

IMPACTE/BENEFICI 

GENERAT: 

PRESSUPOST ESTIMAT: 

ALT BAIX ALT 0,00€ 



EIX 3. GATS A L’ESPAI PRIVAT 

 

LÍNIA 3.1. INTERVENCIÓ GENERAL EN ESPAIS PRIVATS 

3.1.1. GESTIÓ MUNICIPAL PER ACCEDIR A LES COLÒNIES EN ZONES PRIVADES.  

3.1.2. PROTOCOLS ESPECÍFICS (SEGUIR EXEMPLE DE TAULA D’ACUMULADORS). ESPECIFICAR LÍMITS 

A NIVELL DE DISTRICTE, ESFERA PÚBLICA I PRIVADA 

3.1.3. GESTIÓ DE POTENCIALS CONFLICTES AMB ALTRES PLANS ESTRATÈGICS DE PROTECCIÓ DE 

LA BIODIVERSITAT, VIGENTS A LA CIUTAT 

3.1.4. ACONSEGUIR INTERLOCUTORS VÀLIDS EN ELS OPERADORS PRIVATS I ASSEGURAR-NE EL 

COMPROMÍS (VIA ÈTICA O OBLIGACIÓ LEGAL) 

 

 

 

 

LÍNIA 3.2. OBRES I ENDERROCS 

3.2.1. PROTOCOLS ESPECÍFICS. COORDINACIÓ ENTRE DIVERSOS DEPARTAMENTS PER ALS 

PROJECTES URBANS/ENDERROCS. INFORMACIÓ AVANÇADA COM A VITAL 

3.2.2. FOMENT DEL TREBALL CONJUNT ENTRE ACTORS EN EL CAS DE LES REUBICACIONS 

3.2.3. PROMOCIÓ MUNICIPAL ALS DISTRICTES PER A LES REUBICACIONS 

3.2.4. CONSIDERACIONS ECONÒMIQUES DELS TRASLLATS PER A FACILITAR-NE LA VIABILITAT 

 

 

Pla estratègic de Gats de Barcelona 2020-30 

  

 
DS Drets dels Animals. Ajuntament de Barcelona 
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EIX 3. GATS A L’ESPAI PRIVAT 
Posa èmfasi en la gestió de les colònies ubicades en zones privades, en la interlocució amb els operadors privats, les reubicacions de les 

colònies i l’habilitació de protocols  

LÍNIA 3.1. INTERVENCIÓ GENERAL EN ESPAIS PRIVATS 

 

 

 

 

ACTUACIÓ 3.1.1. GESTIÓ MUNICIPAL PER ACCEDIR A LES 

COLÒNIES EN ZONES PRIVADES 

TIPOLOGIA: HORITZÓ TEMPORAL 

 

 

COMUNICACIÓ, EDUCACIÓ I 

CONEIXEMENT 

 

COORDINACIÓ I MILLORA 

ORGANITZATIVA (INTERN) 

 

 MANDAT ACTUAL 

 

ESFORÇ ORGANITZATIU: 

 

ESFORÇ ECONÒMIC: 

 

IMPACTE/BENEFICI 

GENERAT: 

PRESSUPOST ESTIMAT: 

ALT BAIX ALT 0,00€ 

ACTUACIÓ 3.1.2. PROTOCOLS ESPECÍFICS (SEGUIR 

EXEMPLE DE TAULA D’ACUMULADORS). ESPECIFICAR 

LÍMITS A NIVELL DE DISTRICTE, ESFERA PÚBLICA I 

PRIVADA 

TIPOLOGIA: HORITZÓ TEMPORAL 

 

 

 

 

 

COORDINACIÓ I MILLORA 

ORGANITZATIVA (INTERN) 

 

 MANDAT ACTUAL 

 

ESFORÇ ORGANITZATIU: 

 

ESFORÇ ECONÒMIC: 

 

IMPACTE/BENEFICI 

GENERAT: 

PRESSUPOST ESTIMAT: 

ALT BAIX ALT 0,00€ 

Pla estratègic de Gats de Barcelona 2020-30 

  

 
DS Drets dels Animals. Ajuntament de Barcelona 
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EIX 3. GATS A L’ESPAI PRIVAT 
Posa èmfasi en la gestió de les colònies ubicades en zones privades, en la interlocució amb els operadors privats, les reubicacions de les 

colònies i l’habilitació de protocols  

LÍNIA 3.1. INTERVENCIÓ GENERAL EN ESPAIS PRIVATS 

 

 

 

 

ACTUACIÓ 3.1.3. GESTIÓ DE POTENCIALS CONFLICTES 

AMB ALTRES PLANS ESTRATÈGICS DE PROTECCIÓ DE LA 

BIODIVERSITAT, VIGENTS A LA CIUTAT 

TIPOLOGIA: HORITZÓ TEMPORAL 

COORDINACIÓ I MILLORA 

ORGANITZATIVA (INTERN) 

 

COMUNICACIÓ, EDUCACIÓ I 

CONEIXEMENT 

HORITZÓ - 2030 

ESFORÇ ORGANITZATIU: 

 

ESFORÇ ECONÒMIC: 

 

IMPACTE/BENEFICI 

GENERAT: 

PRESSUPOST ESTIMAT: 

ALT BAIX MITJÀ 0,00€ 

Pla estratègic de Gats de Barcelona 2020-30 

  

 
DS Drets dels Animals. Ajuntament de Barcelona 

 

ACTUACIÓ 3.1.4. ACONSEGUIR INTERLOCUTORS VÀLIDS 

EN ELS OPERADORS PRIVATS I ASSEGURAR-NE EL 

COMPROMÍS (VIA ÈTICA O OBLIGACIÓ LEGAL) 

TIPOLOGIA: HORITZÓ TEMPORAL 

COORDINACIÓ I MILLORA 

ORGANITZATIVA (INTERN) 

 

COMUNICACIÓ, EDUCACIÓ I 

CONEIXEMENT 

 MANDAT ACTUAL 

ESFORÇ ORGANITZATIU: 

 

ESFORÇ ECONÒMIC: 

 

IMPACTE/BENEFICI 

GENERAT: 

PRESSUPOST ESTIMAT: 

ALT BAIX ALT 0,00€ 
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EIX 3. GATS A L’ESPAI PRIVAT 
Posa èmfasi en la gestió de les colònies ubicades en zones privades, en la interlocució amb els operadors privats, les reubicacions de les 

colònies i l’habilitació de protocols  

LÍNIA 3.2. OBRES I ENDERROCS 

 

 

 

 

ACTUACIÓ 3.2.1. PROTOCOLS ESPECÍFICS. 

COORDINACIÓ ENTRE DIVERSOS DEPARTAMENTS PER 

ALS PROJECTES URBANS/ENDERROCS. INFORMACIÓ 

AVANÇADA COM A VITAL 

TIPOLOGIA: HORITZÓ TEMPORAL 

COORDINACIÓ I MILLORA 

ORGANITZATIVA (INTERN) 

MANDAT ACTUAL 

ESFORÇ ORGANITZATIU: 

 

ESFORÇ ECONÒMIC: 

 

IMPACTE/BENEFICI 

GENERAT: 

PRESSUPOST ESTIMAT: 

ALT BAIX ALT 0,00€ 

ACTUACIÓ 3.2.2. FOMENT DEL TREBALL CONJUNT 

ENTRE ACTORS EN EL CAS DE LES REUBICACIONS 

TIPOLOGIA: HORITZÓ TEMPORAL 

 

 

 

 

 

 

COMUNICACIÓ, EDUCACIÓ I 

CONEIXEMENT 

 

COORDINACIÓ I MILLORA 

ORGANITZATIVA (INTERN) 

 

 MANDAT ACTUAL 

ESFORÇ ORGANITZATIU: 

 

ESFORÇ ECONÒMIC: 

 

IMPACTE/BENEFICI 

GENERAT: 

PRESSUPOST ESTIMAT: 

ALT BAIX ALT 0,00€ 

Pla estratègic de Gats de Barcelona 2020-30 

  

 
DS Drets dels Animals. Ajuntament de Barcelona 
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EIX 3. GATS A L’ESPAI PRIVAT 
Posa èmfasi en la gestió de les colònies ubicades en zones privades, en la interlocució amb els operadors privats, les reubicacions de les 

colònies i l’habilitació de protocols  

LÍNIA 3.2. OBRES I ENDERROCS 

 

 

 

 

ACTUACIÓ 3.2.3. PROMOCIÓ MUNICIPAL ALS DISTRICTES 

PER A LES REUBICACIONS 

TIPOLOGIA: HORITZÓ TEMPORAL 

 

 

COORDINACIÓ I MILLORA 

ORGANITZATIVA (INTERN) 

 

COMUNICACIÓ, EDUCACIÓ I 

CONEIXEMENT 

 

HORITZÓ - 2030 

ESFORÇ ORGANITZATIU: 

 

ESFORÇ ECONÒMIC: 

 

IMPACTE/BENEFICI 

GENERAT: 

PRESSUPOST ESTIMAT: 

ALT MITJÀ ALT 0,00€ 

ACTUACIÓ 3.2.4. CONSIDERACIONS ECONÒMIQUES DELS 

TRASLLATS PER A FACILITAR-NE LA VIABILITAT 

TIPOLOGIA: HORITZÓ TEMPORAL 

 

 

 

 

COMUNICACIÓ, EDUCACIÓ I 

CONEIXEMENT 

MANDAT ACTUAL 

ESFORÇ ORGANITZATIU: 

 

ESFORÇ ECONÒMIC: 

 

IMPACTE/BENEFICI 

GENERAT: 

PRESSUPOST ESTIMAT: 

MITJÀ ALT ALT 0,00€ 

Pla estratègic de Gats de Barcelona 2020-30 

  

 
DS Drets dels Animals. Ajuntament de Barcelona 

 



EIX 4. COORDINACIÓ TÈCNICA ENTRE SERVEIS MUNICIPALS 

 

LÍNIA 4.1. COORDINACIÓ – IMPLICACIÓ D’ALTRES SERVEIS MUNICIPALS 

4.1.1. PREPARACIÓ/FORMACIÓ DELS TÈCNICS MUNICIPALS EN AQUEST ÀMBIT 

4.1.2. CONSCIENCIACIÓ AL GLOBAL DELS SERVEIS MUNICIPALS DE LA IMPORTÀNCIA DE LA GESTIÓ DELS 

GATS A LA CIUTAT. CONEIXEMENT DE L’ORDENANÇA DE PROTECCIÓ ANIMAL 

4.1.3. FLUÏDESA DEL CONEIXEMENT I LA INFORMACIÓ ENTRE ACTORS MUNICIPALS. MILLORA DE LA 

COORDINACIÓ OPAB – DISTRICTES – IMHAB, ETC. 

 

 

LÍNIA 4.2. ESPAI PER A REUBICACIONS 

4.2.1. ESTABLIMENT DE CRITERIS PER A ESPAIS ADIENTS PER A GATS EN PARCS I JARDINS. INCOURE 

CRITERIS PER EVITAR IMPACTES SOBRE LA BIODIVERSITAT 

 

 

LÍNIA 4.3. INFORMACIÓ COMPARTIDA I ACTUALITZADA 

4.3.1. POSAR INFORMACIÓ ACTUALITZADA DE LES OBRES PÚBLIQUES I PRIVADES A DISPOSICIÓ DELS 

REFERENTS, PER CONTRASTAR AMB L’EXISTÈNCIA DE COLÒNIES 

4.3.2. DISPOSAR D’UNA BASE DE DADES DE SOLARS MUNICIPALS QUE PROPORCIONÉS ALS SERVEIS 

TÈCNICS DE DISTRICTE AMB INFORMACIÓ, COMPARTIDA A NIVELL DE CIUTAT, PER A CASOS DE 

REUBICACIONS 

 

 

LÍNIA 4.4. COL·LABORACIÓ I PROTOCOLS PER ANTICIPAR-SE ALS FETS 

4.4.1. AGILITAR ELS TEMPOS D’EXECUCIÓ EN CASOS EN QUÈ S’ARRIBA A COMPROMISOS ENTRE LES 

PARTS (EX: CONSTRUCCIÓ GÀBIES D’HABITUACIÓ, MATERIAL DE PROTECCIÓ, ETC.) 

4.4.2. EXPLORAR SOLUCIONS TÈCNIQUES (WEB) AMB AVISOS/ALARMES PER PART DE LLICÈNCIES A 

DISTRICTES 

 

 

LÍNIA 4.5. DEFINICIÓ D’ESPAIS DE TROBADA 

4.5.1. TAULES ESTABLES I PERIÒDIQUES DE TREBALL DELS DIVERSOS ACTORS IMPLICATS PER ABORDAR 

TEMES EMERGENTS 

4.5.2. REVISIÓ DE LES REUNIONS INTERDEPARTAMENTALS 

 

 

Pla estratègic de Gats de Barcelona 2020-30 
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EIX 4. COORDINACIÓ TÈCNICA ENTRE SERVEIS MUNICIPALS 
S’hi recullen específicament les actuacions que persegueixen reforçar la coordinació i l’eficació de les actuacions municipals i la 

distribució de responsabilitats 

LÍNIA 4.1. COORDINACIÓ – IMPLICACIÓ D’ALTRES SERVEIS MUNICIPALS 

 

 

 

 
ACTUACIÓ 4.1.1. PREPARACIÓ/FORMACIÓ DELS TÈCNICS 

MUNICIPALS EN AQUEST ÀMBIT 

TIPOLOGIA: HORITZÓ TEMPORAL 

Suposa formació interna a nivell municipal COORDINACIÓ I MILLORA 

ORGANITZATIVA (INTERN) 

 

COMUNICACIÓ, EDUCACIÓ I 

CONEIXEMENT 

 

HORITZÓ 2030 

ESFORÇ ORGANITZATIU: 

 

ESFORÇ ECONÒMIC: 

 

IMPACTE/BENEFICI 

GENERAT: 

PRESSUPOST ESTIMAT: 

ALT ALT  ALT 12.000€ 

 

Pla estratègic de Gats de Barcelona 2020-30 

  

 
DS Drets dels Animals. Ajuntament de Barcelona 

 

ACTUACIÓ 4.1.2. CONSCIENCIACIÓ AL GLOBAL DELS 

SERVEIS MUNICIPALS DE LA IMPORTÀNCIA DE LA GESTIÓ 

DELS GATS A LA CIUTAT. CONEIXEMENT DE 

L’ORDENANÇA DE PROTECCIÓ ANIMAL 

 

TIPOLOGIA: HORITZÓ TEMORA 

Caldrà treballar les accions a nivell corporatiu: intranet, etc. COORDINACIÓ I MILLORA 

ORGANITZATIVA (INTERN) 

 

COMUNICACIÓ, EDUCACIÓ I 

CONEIXEMENT 

 

 

HORITZÓ 2030 

 

ESFORÇ ORGANITZATIU: 

 

ESFORÇ ECONÒMIC: 

 

IMPACTE/BENEFICI 

GENERAT: 

PRESSUPOST ESTIMAT: 

ALT MITJÀ MITJÀ 1.500€ 

ACTUACIÓ 4.1.3. FLUÏDESA DEL CONEIXEMENT I LA 

INFORMACIÓ ENTRE ACTORS MUNICIPALS. MILLORA DE 

LA COORDINACIÓ OPAB – DISTRICTES – IMHAB, ETC. 

TIPOLOGIA: HORITZÓ TEMPORAL 

 

 

 

 

 

COORDINACIÓ I MILLORA 

ORGANITZATIVA (INTERN) 

 

COMUNICACIÓ, EDUCACIÓ I 

CONEIXEMENT 

 

MANDAT ACTUAL 

ESFORÇ ORGANITZATIU: 

 

ESFORÇ ECONÒMIC: 

 

IMPACTE/BENEFICI 

GENERAT: 

PRESSUPOST ESTIMAT: 

ALT MITJÀ ALT 0,00€ 
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EIX 4. COORDINACIÓ TÈCNICA ENTRE SERVEIS MUNICIPALS 
S’hi recullen específicament les actuacions que persegueixen reforçar la coordinació i l’eficació de les actuacions municipals i la 

distribució de responsabilitats 

LÍNIA 4.2. ESPAI PER A REUBICACIONS 

 

 

 

 

ACTUACIÓ 4.2.1. ESTABLIMENT DE CRITERIS PER A 

ESPAIS ADIENTS PER A GATS EN PARCS I JARDINS. 

INCLOURE CRITERIS D’IMPACTE SOBRE LA 

BIODIVERSITAT 

TIPOLOGIA: HORITZÓ TEMPORAL 

 

 

ORDENAMENT I 

CONDICIONAMENT DE L'ESPAI 

(INFRAESTRUCTURA) 

 

 MANDAT ACTUAL 

 

ESFORÇ ORGANITZATIU: 

 

ESFORÇ ECONÒMIC: 

 

IMPACTE/BENEFICI 

GENERAT: 

PRESSUPOST ESTIMAT: 

MITJÀ MITJA ALT 3.000€ 

Pla estratègic de Gats de Barcelona 2020-30 

  

 
DS Drets dels Animals. Ajuntament de Barcelona 
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EIX 4. COORDINACIÓ TÈCNICA ENTRE SERVEIS MUNICIPALS 
S’hi recullen específicament les actuacions que persegueixen reforçar la coordinació i l’eficació de les actuacions municipals i la 

distribució de responsabilitats 

LÍNIA 4.3. INFORMACIÓ COMPARTIDA I ACTUALITZADA 

 

 

 

 

ACTUACIÓ 4.3.1. POSAR INFORMACIÓ ACTUALITZADA DE 

LES OBRES PÚBLIQUES I PRIVADES A DISPOSICIÓ DELS 

REFERENTS, PER CONTRASTAR AMB L’EXISTÈNCIA DE 

COLÒNIES 

TIPOLOGIA: HORITZÓ TEMPORAL 

ORDENAMENT I 

CONDICIONAMENT DE L'ESPAI 

(INFRAESTRUCTURA) 

 

COMUNICACIÓ, EDUCACIÓ I 

CONEIXEMENT 

 

HORITZÓ 2030 

ESFORÇ ORGANITZATIU: 

 

ESFORÇ ECONÒMIC: 

 

IMPACTE/BENEFICI 

GENERAT: 

PRESSUPOST ESTIMAT: 

ALT MITJÀ ALT 3.000€ 

ACTUACIÓ 4.3.2. DISPOSAR D’UNA BASE DE DADES DE 

SOLARS MUNICIPALS QUE PROPORCIONÉS ALS SERVEIS 

TÈCNICS DE DISTRICTE AMB INFORMACIÓ, COMPARTIDA 

A NIVELL DE CIUTAT, PER A CASOS DE REUBICACIONS 

TIPOLOGIA: HORITZÓ TEMPORAL 

 

 

  

COMUNICACIÓ, EDUCACIÓ I 

CONEIXEMENT 

HORITZÓ 2030 

ESFORÇ ORGANITZATIU: 

 

ESFORÇ ECONÒMIC: 

 

IMPACTE/BENEFICI 

GENERAT: 

PRESSUPOST ESTIMAT: 

ALT ALT ALT  3.000€ 

Pla estratègic de Gats de Barcelona 2020-30 
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EIX 4. COORDINACIÓ TÈCNICA ENTRE SERVEIS MUNICIPALS 
S’hi recullen específicament les actuacions que persegueixen reforçar la coordinació i l’eficació de les actuacions municipals i la 

distribució de responsabilitats 

LÍNIA 4.4. COL·LABORACIÓ I PROTOCOLS PER ANTICIPAR-SE ALS FETS 

 

 

 

 

ACTUACIÓ 4.4.1. AGILITAR ELS TEMPOS D’EXECUCIÓ EN 

CASOS EN QUÈ S’ARRIBA A COMPROMISOS ENTRE LES 

PARTS (EX: CONSTRUCCIÓ GÀBIES D’HABITUACIÓ, 

MATERIAL DE PROTECCIÓ, ETC.) 

TIPOLOGIA: HORITZÓ TEMPORAL 

ORDENAMENT I 

CONDICIONAMENT DE L'ESPAI 

(INFRAESTRUCTURA) 

 

COORDINACIÓ I MILLORA 

ORGANITZATIVA (INTERN) 

 

HORITZÓ 2030 

ESFORÇ ORGANITZATIU: 

 

ESFORÇ ECONÒMIC: 

 

IMPACTE/BENEFICI 

GENERAT: 

PRESSUPOST ESTIMAT: 

MITJÀ ALT  ALT 30.000€ 

ACTUACIÓ 4.4.2. EXPLORAR SOLUCIONS TÈCNIQUES 

(WEB) AMB AVISOS/ALARMES PER PART DE LLICÈNCIES A 

DISTRICTES 

TIPOLOGIA: HORITZÓ TEMPORAL 

 

  

 

COORDINACIÓ I MILLORA 

ORGANITZATIVA (INTERN) 

HORITZÓ 2030 

ESFORÇ ORGANITZATIU: 

 

ESFORÇ ECONÒMIC: 

 

IMPACTE/BENEFICI 

GENERAT: 

PRESSUPOST ESTIMAT: 

ALT ALT ALT 0,00€ 

Pla estratègic de Gats de Barcelona 2020-30 
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EIX 4. COORDINACIÓ TÈCNICA ENTRE SERVEIS MUNICIPALS 
S’hi recullen específicament les actuacions que persegueixen reforçar la coordinació i l’eficació de les actuacions municipals i la 

distribució de responsabilitats 

LÍNIA 4.5. DEFINICIÓ D’ESPAIS DE TROBADA 

 

 

 

 

ACTUACIÓ 4.5.1. TAULES ESTABLES I PERIÒDIQUES DE 

TREBALL DELS DIVERSOS ACTORS IMPLICATS PER 

ABORDAR TEMES EMERGENTS 

TIPOLOGIA: HORITZÓ TEMPORAL 

COORDINACIÓ I MILLORA 

ORGANITZATIVA (INTERN) 

 

COMUNICACIÓ, EDUCACIÓ I 

CONEIXEMENT 

 

HORITZÓ 2030 

ESFORÇ ORGANITZATIU: 

 

ESFORÇ ECONÒMIC: 

 

IMPACTE/BENEFICI 

GENERAT: 

PRESSUPOST ESTIMAT: 

ALT BAIX  MITJÀ 0,00€ 

ACTUACIÓ 4.5.2. REVISIÓ DE LES REUNIONS 

INTERDEPARTAMENTALS 

TIPOLOGIA: HORITZÓ TEMPORAL 

 

 

COORDINACIÓ I MILLORA 

ORGANITZATIVA (INTERN) 

PLA DE XOC - MANDAT 

ACTUAL 

ESFORÇ ORGANITZATIU: 

 

ESFORÇ ECONÒMIC: 

 

IMPACTE/BENEFICI 

GENERAT: 

PRESSUPOST ESTIMAT: 

MITJÀ BAIX MITJÀ 0,00€ 
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5. Metodologia de treball i propostes per al seguiment del pla 

Per tal de portar a terme l’encàrrec d’elaboració del present document estratègic s’ha portat a terme diverses activitats que, de 

manera concatenada, podem resumir així i que, posteriorment detallem: 

 

 

 

 

 Consens sobre la diagnosi prèvia: estat de situació 

 

 

 Configuració del mapa d’actors i consens sobre els stakeholders clau 

 

 

 Preparació del treball de camp: segmentació bàsica de col·lectius i eixos de treball 

 

 

 Qüestionaris previs i sessions grupals sobre els diversos eixos de treball 

 

 

      Validació estratègica parcial i retorn a entitats 

 

 

     Categorització i proposta de priorització de les aportacions  futures actuacions pla 

     

     Validació enfocament i priorització per part de direcció política i executiva 

     

 

 

 

     Lliurament document estratègic i validació final 

 

 

 

     Seguiment operatiu de l’execució de les mesures, actuacions i projectes del pla 

 

 

1 

2 

3 

4 

Desembre 2021 

5 

8 

Treball de camp 

Execució i seguiment 

Inici: Gener 2022 

 

6 Treball de gabinet 
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250 

Aportacions / 

Propostes 

d’actuacions en brut 

Sessions participades 

Treball preparatori i 

de gabinet 

Segons EIX 

122 1. GATS URBANS 

51 

2. RELACIONS ENTRE 

AJUNTAMENT I 

ENTITATS 

37 3. GATS A L’ESPAI PRIVAT 

40 
4. COORDINACIÓ ENTRE 

SERVEIS MUNICIPALS 

5. Metodologia de treball i propostes per al seguiment del pla 

47 

Actuacions finals 

La metodologia del treball de camp va combinar fonamentalment les sessions participades, que s’expliciten a les properes pàgines. 

Fruit d’aquests treballs vam disposar del material de referència (250 aportacions) a partir del qual desgranar, classificar i prioritzar fins 

a assolir les 48 actuacions que configuren el pla 
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Totes les 47 actuacions, que alimenten cadascuna de les 15 línies i dels 4 eixos, s’ha categoritzat per diversos criteris.  

Per últim, el nivell operatiu de treball seran els projectes, que penjaran de les esmentades actuacions. Així, d’una actuació en pot 

sortir un o diversos projectes, que estaran igualment categoritzats per diversos criteris i atributs, com veiem al següent esquema: 

 

 

 

 

 4 EIXOS ESTRATÈGICS 

 13 LÍNIES ESTRATÈGIQUES 

 47 ACTUACIONS 

PLA DE XOC – 

MANDAT ACTUAL 
HORITZÓ 2030 

+ ESTRATÈGIC 

+ OPERATIU 

N PROJECTES (i subprojectes i accions) 

Atributs de les actuacions: 

• TIPOLOGIA 

• HORITZÓ TEMPORAL 

• Esforç organitzatiu 

• Esforç econòmic 

• Impacte/benefici generat 

• Grau de viabilitat 
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TALLER – SESSIÓ DE TREBALL TÈCNICA: GATS URBANS I COORDINACIÓ ENTRE AJUNTAMENT I ENTITATS – 2 DE 

DESEMBRE DE 2020 (només amb entitats) (VIRTUAL) 

 

ACTIVITAT 1: PRIORITZACIÓ 

 

• En primer lloc, es relataran breument els principals reptes de cada àmbit (5 minuts) 

• Acte seguit, objectiu serà la priorització de tres/quatre àmbits estratègics de l’eix 1. Gats utrbans. Això es farà 

mitjançant una enquesta  

• Els participants tindran uns 5 minuts per respondre i els resultats seran visibles i compartits una vegada s’hagi tancat 

l’enquesta  

• ¿Quins d’aquests àmbits creieu que requereixen d’una atenció/actuació prioritària (2021) amb la visió de millorar el 

benestar animal i la convivència a la ciutat de Barcelona? 

• Com ho farem? Votació virtual 

 

• 1. Localització de noves colònies 

• 2. La captura 

• 3. L’esterilització 

• 4. El retorn 

• 5. El seguiment i el control 

• 6. El manteniment de l’espai de la colònia 

• 7. Les obres i els enderrocs 

• 8. Altres 

 

 

 

ACTIVITAT 2: PROPOSTA D’ACCIONS CONCRETES PER ÀMBITS PRINCIPALS 

 

• Els participants de la sessió es dirigiran a una pissarra virtual (Jamboard), on treballaran conjuntament les 

propostes d’actuació concretes, per a cadascun dels àmbits de treball que hauran destacat com a prioritaris a 

l’activitat anterior 

• Com accedir-hi/afegir notes amb les propostes?   

• Enllaç directe que es passarà des del xat del jitsi  

• Idealment, obrir l’enllaç a un navegador on teniu sessió de gmail iniciada. 

• Alternativament, poden també escriure les propostes al xat i les passarem a la pissarra 

• Afegir notes adhesives virtuals 
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TALLER – SESSIÓ DE TREBALL: COORDINACIÓ ENTRE ENTITATS I AJUNTAMENT – 18 DE GENER DE 2021  (només amb 

empleats municipals) (VIRTUAL) 

 

ACTIVITAT 1: VALORACIÓ 

• Els participants valoraran com està funcionant cadascun dels àmbits de l’eix 2, puntuant en una escala de l’1 

(negatiu) al 10 (positiu).  

• Tindran uns 10 minuts per respondre i els resultats seran visibles i compartits una vegada s’hagi tancat l’enquesta.  

• Puntua com està funcionant cadascun d’aquests aspectes de l’1 (negatiu) al 10 (positiu). Com ho farem? 

Votació virtual 

 

ACTIVITAT 2: PRIORITZACIÓ 

• Els participants votaran quins àmbits consideren els més prioritaris per a tractar en la sessió de treball, com a àmbits 

estratègics. La votació es farà de forma virtual amb la mateixa plataforma (menti). Es triaran els 4 dels 6 àmbits, 

segons la majoria dels vots.  

• Quins d’aquests aspectes  creieu que requereixen d’una atenció/actuació prioritària dins el Pla Estratègic amb la visió 

de millorar la comunicació entre l’AJB i les Entitats? 

• Cal pensar en clau d’espai públic i d’allò que està passant i que ens impacta la convivència, en positiu o en negatiu 

 

ACTIVITAT 3: PROPOSTES CONCRETES DE MILLORA 

• Es crearan dos grups de treball i els participants es redirigiran de forma automàtica en sales de l’entorn Zoom. Els 

grups seran mixtos (tècnics i entitats) i cada grup treballarà 2 dels 4 àmbits prioritzats.  

• La dinàmica es desenvoluparà en una pissarra virtual (Jamboard), en dues parts. 

• PART A. Què estem/s’està fent bé?  

• L’equip apunta en targetes aspectes positius, elements que funcionen bé, tant de la seva pròpia activitat com la de la 

resta, sobre els àmbits tractats.  

• PART B. Si aquest apartat prioritzat tingués una valoració molt positiva, què estaria passant diferent del què passa 

ara?   

• Es recullen propostes de millora pels àmbits tractats.  

• Idealment, obrir l’enllaç a un navegador on teniu sessió de gmail iniciada. 

• Alternativament, poden també escriure les propostes al xat i les passarem a la pissarra 

• Afegir notes adhesives virtuals 

5. Metodologia de treball i propostes per al seguiment del pla 
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TALLER – SESSIÓ DE TREBALL: GATS A L’ESPAI PRIVAT – 15 D’ABRIL DE 2021 (VIRTUAL) 

 

ACTIVITAT 1: DEBAT OBERT 

Desenvolupament del debat: 

• Es participants valoraran l’estat de la qüestió de la problemàtica de l’eix 3, Gats a l’espai privat, en un debat obert.  

• Tindran uns 20 minuts per respondre a les preguntes que es plantejaran.  

A. Com descriuríeu la problemàtica? 

• Què està passant amb les actuacions en els casos d’obres, enderrocs, demolicions? 

• Com afecta als diferents col·lectius implicats? Quins són els aspectes més perjudicials o disfuncionals? 

• Som conscients de les demandes dels diferents implicats? 

B. Com serien les coses si els problemes haguessin desaparegut? (color diferent) 

• Els facilitadors aniran resumint les aportacions en targetes i en faran un breu resum.  

 

ACTIVITAT 2: VIES DE MILLORA 

• L’activitat té com a objectiu que els participants identifiquin i proposin vies de millora des del seu àmbit de treball. 

• Es faran una sèrie de preguntes per identificar possibles solucions amb aportacions de les persones que hi participaran, 

en forma de anotacions.    

• Quines accions concretes podríem dur a terme des del nostre propi àmbit per a millorar les coses? 

• Què seria allò de més innovador que podríem dur a terme per a avançar? (color diferent) 

• Què necessitaríem que no tinguem ara mateix per a dur-ho a terme (recursos tècnics, humans, organitzacionals...)? 

• Quins altres factors caldria tenir en consideració? 

• Com ho farem? Participació virtual 

 

ACTIVITAT 3: CLASSIFICACIÓ 

i.  Construirem una graella al Jamboard, que ens permetrà valorar l’esforç i l’impacte de les possibles solucions 

sorgides de l’exercici anterior. 

ii. Comentarem i assignarem les aportacions a cada quadrant 

Tipus1: Fàcil d’implementar i produeix una gran millora 

Tipus2: Fàcil d’implementar però produeix una millora menor. 

Tipus3: Difícil d’implementar però produeix una gran millora 

Tipus 4: Difícil d’implementar i produeix una millora menor. 
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TALLER – DINÀMICA GRUPAL DE RETORN A SERVEIS MUNICIPALS I PRIORITZACIÓ – 16 DE JUNY DE 2021 (VIRTUAL) 

 

ACTIVITAT 1: VALORACIÓ DE LES APORTACIONS RECOLLIDES  GATS URBANS 

• Les 46 aportacions sobre Gats urbans, s’han dividit en 6 àmbits: 

• Noves colònies  

• Captura – Esterilització – Retorn (CER) 

• Seguiment i control 

• Manteniment de l’espai de la colònia 

• Obres i enderrocs 

• Gestió/coordinació 

 

 

• Es faran 6 votacions, una per cada àmbit. 

• En cada àmbit els participants podran votar de 1 a 3 propostes (límit preestablert), valorant la seva prioritat i 

impacte, amb l’objectiu de prioritzar un total de 10 propostes.  

• Quins d’aquests aspectes, de cada àmbit, creieu que requereixen d’una atenció/actuació prioritària dins el Pla 

Estratègic?  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ACTIVITAT 2: IDENTIFICACIÓ DE POSSIBLES SOLUCIONS: COORDINACIÓ TÈCNICA ENTRE SERVEIS MUNICIPALS 

• Coordinació tècnica entre serveis municipals que intervenen directament o indirectament a l’univers dels gats de 

Barcelona. 

• Debat amb targetes la pissarra virtual 

• En un escenari ideal, com caldria transformar la coordinació entre serveis municipals? De quina manera repercutiria 

en la millora del vostre dia a dia en relació al tema gats?  

• Identifica aquelles propostes més efectives que alhora us resultarien més senzilles de portar a la pràctica. (debat) 
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TALLER – RETORN INICIAL A ENTITATS – 21 DE JULIOL DE 2021 (VIRTUAL) 

 

QUÈ S’HA FET I PROPERES PASSES 

• Nova trobada amb les entitats després d’uns quants mesos sense contacte formal. Explicació de les coses que 

s’han fet i les properes passes per configurar el pla estratègic. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PRINCIPALS LÍNIES DE TREBALL 

• Comunicació de les principals línies de treball en els 4 eixos de treball principal 
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1. Qüestionari previ a les sessions de treball (del 9 al 20 de novembre de 2020) 

GATS URBANS 

 

Benvolguts,  

 

Des de la Direcció del Servei de Drets dels Animals, i com a breu exercici previ a la celebració de diverses 

sessions de treball per a l'elaboració del futur Pla estratègic de Gats de Barcelona 2020-30, us demanem que 

dediqueu tan sols uns minuts a emplenar aquest senzill qüestionari. 

 

És important que ompliu el formulari i ens feu arribar les vostres respostes abans del proper divendres 20 de 

novembre. 

 

Un cop enviat, rebreu un correu automàtic amb les respostes que heu facilitat. Us agraïm, per avançat, aquest 

petit esforç, que ens permetrà extreure el màxim de rendiment de les sessions de treball successives. 

 

Preguntes relatives a la realitat i el model operatiu i de gestió de les colònies de gats urbans a Barcelona  

 

Quins són els principals ÈXITS i aspectes del model i la gestió actuals en relació a la GESTIÓ DE LES 

COLÒNIES DE GATS URBANS a Barcelona que considereu que cal MANTENIR o REFORÇAR perquè estan 

funcionant bé?  

Podeu apuntar diverses respostes a cadascun dels següents apartats. Mireu de construir les respostes amb 

frases senceres. 

 

Quines són les PROBLEMÀTIQUES i les NECESSITATS més destacades que cal abordar en relació a la GESTIÓ 

DE LES COLÒNIES DE GATS URBANS a Barcelona?  

Podeu apuntar diverses respostes a cadascun dels següents apartats. Mireu de construir les respostes amb 

frases senceres. Identifiqueu temes emergents (problemes, oportunitats o necessitats que sobresurten) per a la 

diagnosi de cadascun dels blocs, però NO plantegeu encara les solucions i accions concretes per a resoldre’ls, 

perquè ja es treballaran conjuntament més endavant al sí dels grups de treball. 

 

o LA LOCALITZACIÓ DE NOVES COLÒNIES: La geolocalització , i identificació amb codis de les colònies 

o LA CAPTURA: L'eficàcia i expertesa en la captura de les entitats 

o L’ESTERILITZACIÓ: Disposar d'un servei d'esterilització com el del Viver de tres Pins  

o EL RETORN 

o EL SEGUIMENT I EL CONTROL 

o EL MANTENIMENT DE L’ESPAI DE LA COLÒNIA 

o LES OBRES I ELS ENDERROCS 

o ALTRES: Coordinació entre les entitats, etc.  

 

COORDINACIÓ ENTRE 

AJUNTAMENTS I 

ENTITATS 

 

Preguntes relatives a la relació existent entre les entitats del món del de les colònies de gats urbans i 

l'Ajuntament de Barcelona. 

 

Quins són els principals ÈXITS i aspectes del model de COORDINACIÓ actual ENTRE ENTITATS I 

AJUNTAMENT que considereu que cal MANTENIR o REFORÇAR perquè estan funcionant bé?  

Podeu apuntar diverses respostes a cadascun dels següents apartats. Mireu de construir les respostes amb 

frases senceres.  

 

Quines són les PROBLEMÀTIQUES i les NECESSITATS més destacades i que cal abordar en relació a la 

COORDINACIÓ ENTRE ENTITATS I AJUNTAMENT? Què PODRIA MILLORAR o què hi trobeu a faltar? 

Podeu apuntar diverses respostes a cadascun dels següents apartats. Mireu de construir les respostes amb 

frases senceres. Identifiqueu temes emergents (problemes, oportunitats o necessitats que sobresurten) per a la 

diagnosi de cadascun dels blocs, però NO plantegeu encara les solucions i accions concretes per a resoldre’ls, 

perquè ja es treballaran conjuntament més endavant al sí dels grups de treball 

 

o L’ADEQUACIÓ DELS ESPAIS DE TROBADA ACTUALS (Comissió, etc.) 

o LA INTERLOCUCIÓ TÈCNICA AMB L’AJUNTAMENT 

o LA CAPACITAT D’ARRIBAR A ACORDS 

o EL TRASLLAT DE LES PROPOSTES DE LES ENTITATS A LA REALITAT 

o LA COORDINACIÓ ENTRE DEPARTAMENTS DE L’AJUNTAMENT 

o LA CAPACITAT D’ACTUACIÓ I LA RAPIDESA EN LA RESPOSTA 

o ALTRES 
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2. Fitxa de seguiment de projecte (proposta) 

DEFINICIÓ BÀSICA 

Nom del projecte: (Denominació breu i inequívoca) 

Breu descripció: 
 

 

Vinculació estratègica:  A quin eix, línia i actuació del pla es vincula  

Cap del 

projecte/referent: 
Persona que se’n fa el responsable principal 

Equip de treball: Persones que s’encarreguen o donen suport parcial en parts del projecte 

Àrees de l’Ajuntament 

implicades: 
Escollir entre les diverses àrees o òrgans municipals 

Tipologia: Permet saber la matèria del projecte (infraestructura, comunicació, marc normatiu, etc.) 

CALENDARI / FITES 

Inici: --/--/-- Final: --/--/-- 

Fites:  

 

Data:  

 

 

Tipologia:                                       Nom/Descripció: 

Districtes/barris 

afectats pel projecte:  
                                                      Georeferència: (Ubicació en mapa) 

SEGUIMENT EXECUCIÓ I INDICADORS 

Estat d’execució: (No 

iniciat / En execució / 

Finalitzat / Descartat / 

Amb dificultats) 

Grau d’execució: % 

Impacte/benefici 

esperat: 

(Alt/Mitjà/Baix) 

Prioritat interna: (Alt/Mitjà/Baix)    Esforç organitzatiu: (Alt/Mitjà/Baix)    Esforç econòmic: (Alt/Mitjà/Baix) 

Pressupost (Cap II / IV 

/VI) 

Indicadors de resultat i 

impacte: 

Annex 2: Model fitxa seguiment de projecte 
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Annex 3: Documentació de referència 

 

3. Documentació de referència Autor / Àmbit Data 
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