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CONTEXT 



1. Sandbox: entendre i implementar 

Entorn definit i estructurat per a experimentar amb tecnologies, productes, i serveis  innovadors en condicions reals, però 

limitades en el temps i abast, sota la supervisió d’una autoritat reguladora.  

 

▶ L’experimentació es desenvolupa en un espai, temps i forma delimitada.  

▶ Aquesta experimentació planteja o suposa una excepció a la normativa aplicable. 

▶ L’activitat es revesteix de garanties per a no afectar negativament les persones usuàries o al mercat. 

▶ L’experimentació es desenvolupa sota la supervisió de l’organisme o entitat reguladora competent. 

▶ L'objectiu principal és realitzar assajos o testatges per a avaluar la utilitat, viabilitat i l'impacte d'innovacions en 

els diferents sectors de la regulació i l'activitat productiva. 

 

Omple una llacuna entre el ventall dels instruments d'impuls a la innovació, promovent innovacions madures (TRL > 7)  

i l'aprenentatge regulador i de mercat, sense dependre necessàriament de la contractació pública.  



1. Sandbox: entendre i implementar 
  
 Quines són les 

necessitats? 

Es donen les 

condicions? 

Quins són els 

obstacles? 

Com es pot 

arribar a la 

solució? 

Hi ha altres 

alternatives 

preferibles? 

Aprendre sobre 

l’estat de la innovació 

en el mercat 

Adquirir un producte 

o servei nou 
Fomentar la 

innovació o impulsar 

la competitivitat 

Reduir obstacles 

reguladors 

S’identifiquen 

obstacles en la 

regulació? 

Sí 

No 

Sí 

Sí 

Sí 

No 

No 

No 

Té competències per 

a això? 

El compliment de la 

regulació és costos o 

massa complex 

Hi ha incertesa 

entorn  a la regulació 
La regulació 

impedeix una  

innovació desitjada 

Es coneix la solució reguladora al 

problema? Pot aconseguir-se 

consultant al mercat? 

És necessari provar en entorn 

de prova real per a aconseguir 

aquest aprenentatge? 

Altres instruments 

per a 

l’experimentació 

Sandbox -

entorn 

controlat de 

proves 

Modificació del 

marc regulador o 

estratègic 

Resultats 



2. Justificació de l’elaboració d’un marc regulador  

per a la creació d’un entorn controlat de proves  

Missió: En procés de definició 

Problema/Repte que volem resoldre:  Conciliar els 

interessos de l’administració amb  els dels 

desenvolupadors de solucions innovadores, brindant 

flexibilitat en ampliar el marge de maniobra reglamentari i 

orientant-ho cap a l’experimentació per poder posar en 

pràctica els desenvolupaments innovadors. 

Impacte previst: Impulsar innovacions prou madures, 

avaluar-ne la viabilitat, l’impacte i la generació de valor 

públic amb vista a la seva possible millora, implementació o 

escalabilitat, al mateix temps que habilita l’aprenentatge 

sobre el marc regulador i el mercat, desenvolupa un entorn 

propici per generar nou coneixement, i l’atracció i el foment 

del talent i l’activitat econòmica a la ciutat de Barcelona. 

Solució proposada (pròpia i en context):Creació d’una 

ordenança per a la creació d’un entorn controlat de proves 

a la ciutat de Barcelona.  

 

 

 

 

Activitats clau: 
En procés d’identificació 

 

 

 

 
Hipòtesis: Regular un entorn controlat de proves a Barcelona a través d'una ordenança, permetrà el testatge en l'entorn real 

de desenvolupaments innovadors que en l'actualitat, triguen molt de temps en poder-se testejar o directament no és viable el 

seu testatge, mantenint les garanties necessàries per a protegir les persones, l'entorn i l'economia de la ciutat. 



3. Fites i cronograma de l’ordenança 

Juliol 

▶ 24/07: 

Presentació a 

Barcelona de la 

guia sandbox del 

Ministeri de 

Ciència, Innovació i 

Universitats  

Setembre 

▶ 05/09: Decret 

d’alcaldia 

S1/D/2024-00417, 

Creació Comissió 

assessora en 

matèria 

d’experimentació i 

innovació 

Octubre 

▶  28/10 : Consulta 

pública prèvia (20 

dies hàbils). 

Desembre  

▶ Jornada de 

participació de la 

Plataforma d’Innovació 

Urbana de la fundació 

BIT Habitat. Inici fase 

de debat del procés de 

participació. 

 

 

I Q ▶ Jornades de 

participació amb 

diferents agents. 

Tancament de la fase 

de debat del procés 

de participació. 

Redacció final de 

proposta de text 

normatiu. 

2025 

2024 

II Q ▶ Aprovació del 

projecte normatiu a la 

Comissió de Govern, 

tramesa i esmenes 

inicials dels grups 

municipals. 

 

 

 

Novembre 

▶ Primera trobada de 

la Comissió  

assessora (trobades 

mensuals) 

▶ Primera trobada de 

la Comissió de 

seguiment del 

procés participatiu 

▶ Activació decidim 

III Q ▶ Aprovació de 

l’ordenança. 



PROCÉS PARTICIPATIU 



4. Funcions de la Comissió de Seguiment 

▶ Emetre opinió sobre els instruments i la metodologia concreta de debat proposats, suggerir les modificacions 

que consideri convenients i emetre un informe. A aquest efecte, pot demanar opinió a la Comissió Assessora 

dels processos participatius.  

▶ Fer el seguiment del funcionament i l’eficàcia dels instruments de debat i recomanar millores.  

▶ Emetre l’informe sobre les esmenes presentades per les persones participants en els instruments de debat 

respecte dels resums formalitzats en les actes de les sessions.  

▶ Conèixer i debatre l’informe de resultats del procés i afegir-hi suggeriments o millores.  

Previsió de realització de 3 trobades en línia amb la Comissió de Seguiment al llarg del procés participatiu. 



5. Agents identificats 

▶ Desenvolupadors de solucions innovadores. 

▶ Facilitadors, impulsors i proveïdors d’actius i recursos per als desenvolupadors de solucions innovadores. 

▶ Intermediaris entre els desenvolupadors de solucions innovadores i els agents facilitadors, impulsors i 

proveïdors. 

▶ Administracions que participen en el disseny de polítiques, plans i programes dedicats a fomentar la 

innovació i els avenços científics i tecnològics. 

▶ Comissió assessora en matèria d’experimentació i innovació. 

▶ Plataforma d’Innovació urbana. 

▶ Ciutadania. 

  

  



6. Cronograma de la fase de debat del procés participatiu 

Novembre 

▶19/11: Primera 

Sessió Comissió 

assessora en 

matèria 

d’experimentació i 

innovació 

 (trobades 

mensuals). 

 

Desembre 

▶ Jornada de 

participació de la 

Plataforma 

d’Innovació Urbana  

Gener 

▶ Trobada 

presencial de 

desenvolupadors 

de solucions 

innovadores  

▶ Trobada 

presencial entre 

administracions 

Març 

▶ Trobada (en línia) 

entre administracions 

▶ Sessió presencial 

amb la ciutadania 

 

2024 

Febrer 

▶ Trobada presencial 

de desenvolupadors 

de solucions) 

2025 

Abril 

▶ Sessió en línia 

amb la plataforma 

d’innovació 

urbana 

 



7. Decidim 

decidim.barcelona/processes/innovaciourbana 

https://www.decidim.barcelona/processes/innovaciourbana
https://www.decidim.barcelona/processes/innovaciourbana
https://www.decidim.barcelona/processes/innovaciourbana


8. Retorn per part de la Comissió de Seguiment 
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