
 Direcció de Democràcia Activa 
Programa de Patrimoni Ciutadà  

ACTA – 1a sessió de debat del procés participatiu sobre el Programa de Patrimoni Ciutadà 
 
Data:  Dijous, 3 de novembre de 2022 
Horari:  De 18:00 hores a 20:00 hores 
Lloc:   Casal de Barri Transformadors (c/ Ausiàs Marc, 60) 
Assistència: 21 participants (Associació de Casals de Joves, Calabria 66, Casa Orlandai, Casal 

Font d’en Fargues, Club Bitlles Catalanes del Poblenou, Consell d’Associacions 
de Barcelona, Consell de Joventut de Barcelona, Casal de Joves Girapells, 
Consell de Joventut Horta – Guinardó, Federació d’Entitats del Clot-Camp de 
l’Arpa, Germanetes, Hort Comunitari Barceloneta, La Troca, La Hidra, Recursos 
d’Animació Intercultural, Teatre Arnau) 

 
Ordre del dia 
 

1. Benvinguda i presentació del procés participatiu 
2. Debat en grups sobre les necessitats futures del programa 
3. Debat en grups sobre els reptes de futur del programa 

 

 
1. Benvinguda i presentació del procés participatiu 

 
L’Ajuntament de Barcelona promou un procés de participació ciutadania sobre els reptes de futur del 
Programa de Patrimoni ciutadà per tal de definir de forma consensuada amb el teixit associatiu i 
cultural de la ciutat de Barcelona l’estratègia futura i la governança del programa. 

Per a més informació del procés participatiu i per fer seguiment de les propostes i projectes sorgides 
de la sessió es pot consultar: https://www.decidim.barcelona/processes/patrimoniciutada  

 
2. Debat en grups sobre les necessitats futures del programa 

ESPAI 1. PROJECTE COMUNITARI 

• Generació d’un espai de formació i acompanyament per les entitats, especialment en la 
millora i suport a projectes de Gestió Cívica. I també amb visió d’ampliar la base social 
comunitària cap a la interculturalitat i cap al col·lectiu LGTBI+. 

• Generació d’un espai de trobada i visibilització de tots els projectes i serveis comunitaris. 

• Resoldre el desconeixement general per part de les comunitats i les entitats dels protocols, 
criteris i dels espais existents a disposició de Patrimoni ciutadà. 

• La tramitació de permisos d’activitats i justificacions de les subvencions acostumen a ser 
lentes i molt burocratitzades, condicionant el desenvolupament del projecte comunitari.   
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ESPAI 2. CONDICIONS DE CESSIÓ DE LOCALS I SOLARS 

• Existeix una demanda per part de noves entitats sense ànim de lucre d’accedir a locals 
municipals per desenvolupar els seus projectes fora del mercat immobiliari. A més cal 
resoldre dinàmiques on col·lectius monopolitzen espais cedits. Els espais s’han de compartir 
de manera racional seguint criteris i lògica, no per estalviar recursos públics. 

• Les despeses de subministraments i manteniment condicionen i absorbeixen gran part de la 
capacitat financera de l’entitat per desenvolupar el projecte comunitari.  

• Les condicions dels convenis de cessió condicionen les possibilitats de desenvolupar-hi 
projectes (definicions restrictives de llicències d’activitats, de l’ús de l’espai públic, 
superfícies reduïdes, durada molt curta, cànon social elevat per algunes entitats).  

ESPAI 3. CONDICIONS DE GESTIÓ CÍVICA 

• El finançament de la subvenció hauria de permetre cobrir el normal funcionament de l’espai 
comunitari, manteniment i salaris, i que aquest no depengui de la generació d’ingressos 
propis a través d’activitats i serveis. Ja que aquestes haurien de tendir a la gratuïtat. 

• Les despeses de subministraments i manteniment absorbeixen gran part del finançament 
atorgat per l’Ajuntament dirigit a desenvolupar el projecte de Gestió Cívica. En canvi, en 
contractes de serveis d’equipaments, estan finançades directament per l’Ajuntament. 

• La Gestió cívica, al ser finançada per subvenció anual no permet l’estalvi per despeses 
estructurals imprevistes, o retard en el pagament per part de l’administració. No està resolt 
els mecanismes per garantir un Fons de contingència que garanteixi estabilitat dels 
projectes comunitaris, i l’administració no ofereix un suport. 

ESPAI 4. INNOVACIONS LEGISLATIVES O REGLAMENTÀRIES 

• Resoldre la situació tècnic-jurídica de concebre les entitats sense ànim de lucre com si d’una 
empresa privada es tractés, i aplicant-los-hi el mateix criteri mercantilista, segons la llei de 
contractació pública de Catalunya. A més de les exigències en coneixements complexes de 
tramitació i gestió. 

• Resoldre el conflicte tècnic-jurídic al voltant de la Gestió cívica entre entitats i administració 
que provoca en ocasions un bloqueig en les renovacions dels convenis.  

• Comprendre l’existència i transversalitat d’alguns projectes d’iniciativa comunitària 
equiparables a serveis que no són d’obligat compliment per l’administració, i adaptar-ne el 
seu accés al programa i a l’acompanyament.  

 

3. Debat en grups sobre els reptes de futur del programa 

A continuació es plasmen i agrupen les diferents propostes plantejades fruit de la prèvia identificació 
de necessitats. Al final de cada proposta s’indiquen els suports presencials [nombre]. 

ESPAI 1. PROJECTE COMUNITARI 

• Incrementar l’acompanyament i el suport en l’accés al programa. Es proposa la generació 
d’una figura tècnica de referència i suport (tramitació, justificacions, gestió, xarxa i recursos) 
a les entitats i projectes; que informi sobre les modificacions de les normatives a les entitats 
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[1] Una figura diferenciada de les referents de barri o districte, vinculada (o contractada) per 
les entitats i patrimoni ciutadà. [5] Es proposa reforçar l’Oficina de Patrimoni Ciutadà per 
posar-la al servei de les entitats [Decidim].  

• Major reconeixement des de l’Ajuntament del valor comunitari dels projectes que duen a 
terme les entitats. Es reivindica una relació de major confiança en la autonomia i autogestió 
de les entitats, i en la consideració i necessitat de llarg termini per al desenvolupament dels 
projectes. Es proposa divulgar i formar sobre què és la Gestió Cívica i la gestió comunitària 
també dins la pròpia administració. Així mateix, es proposen sistemes progressius de durada 
de cessió d’espais/projectes gestió cívica: 1+1 el primer cop, 2+2, 4+2, etc.[2] Desenvolupar 
un mètode de mesura del Balanç Comunitari, però sense convertir-lo en una eina 
burocratitzada. 

• Completar i implantar el Patrimoni Ciutadà a tots els districtes de forma transversal 
[Decidim]. Donar a conèixer el catàleg d’experiències de Patrimoni ciutadà arreu de la ciutat, 
i a partir d’aquí analitzar la fortalesa i maduració del teixit associatiu i comunitari per 
territoris, així com estendre el Pla de Barris, ampliant-lo per fases i arreu de la ciutat. [2] 

• Superar la multiplicitat de finestres d’interlocució amb l’Administració o assignar un recurs 
que ho faciliti (Districtes, Participació, Cultura, Joventut, Parcs i Jardins, Ciutat, Esport, 
Urbanisme) en les diferents tramitacions vinculades al desenvolupament de projectes 
comunitaris. S’identifiquen contradiccions i diversitat sobre els mateixos criteris [3].  

ESPAI 2. CONDICIONS DE CESSIÓ DE LOCALS I SOLARS 

• Potenciar la incorporació de més projectes en espais municipals [4], crear-ne de nous, i 
potenciar-ne allà on els espais i projectes estiguin més desnodrits. 

• Repensar els criteris de cobrament de les despeses de manteniment i subministres del 
local o terreny.[5+3] o vinculades al cànon social de 650€/anuals [proposta Comissió 
Seguiment]. Es proposa eliminar la despesa de gestió en subministraments, manteniment i 
neteja per tal d’afavorir i centrar les dedicacions de les entitats en els seus projectes 
comunitaris. Així com repensar el cànon social per entitats que argumenten que no és 
assumible per la situació sòcio-econòmica de l’entorn  

• Instal·lar i connectar els equipaments amb energies renovables. [1] 

ESPAI 3. CONDICIONS DE GESTIÓ CÍVICA 

• Millorar i adequar les condicions pressupostàries a la tasca i repte de la gestió comunitària 
des de l’instrument de Gestió cívica [2 + proposta Decidim].  Es proposa augmentar els 
recursos i adaptar-los a l’IPC anual (consolidar, com a mínim, el 2+2 de l’IPC) [4]. Reforçar el 
conveni com a eina de transparència en les subvencions. [1+1]  Les condicions 
pressupostàries haurien de permetre caminar cap a la gratuïtat de les activitats que es duen 
a terme des de la Gestió cívica, [1] evitant la tendència a cercar formes de cofinançament a 
partir de determinades activitats.[1]. En aquest sentit, incorporar al conveni l’espai públic 
proper a l’equipament [2 + proposta Decidim], agilitzant o regulant un permís únic per 
activitats a l’espai públic corresponents al projecte comunitari de Gestió civica.  

• Eliminar la despesa de gestió en subministraments, manteniment i auditoria tal i com 
passa a la resta d’equipaments gestionats com a externalització de serveis [3].  

• Garantir el cobrament a temps de la subvenció. Es demana agilitzar les tramitacions 
administratives, millorar i accelerar els procediments de cobrament, especialment del 1r 
trimestre [3] (p.e. bestreta si estàs en conveni del 25% per salvar els 3 primers mesos). 
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Diferenciar l’exigència de tramitacions burocràtiques segons el nivell de subvencions. [1] Al 
cap i a la fi, dotar els convenis de mecanismes per assegurar l’estabilitat a l’inici de l’any 
[proposta Decidim].  

• Promoure un Pacte de Ciutat “apartidista” des de les entitats que desenvolupen un 
projecte de Gestió cívica que garanteixi i reforci aquesta modalitat de relació públic-
comunitària. [3]  

• Evitar incloure serveis externs al projecte de Gestió cívica d’un equipament. [4]  

ESPAI 4. INNOVACIONS LEGISLATIVES O REGLAMENTÀRIES 

• Reivindicar una legislació o normativa que permeti establir noves relacions jurídiques 
entre entitats i administració en la promoció de la gestió comunitària. Aconseguir una 
nova llei catalana de subvencions  que permeti un tracte d’acord a programes concrets [7]. 
Generar i posar en pràctica mecanismes i acords coherents amb les iniciatives i innovacions 
que permetin una flexibilitat per dedicar diners a diferents partides (p.e. indemnitzacions) o 
garantir unes relacions laborals amb convenis del sector adequades (p.e. una carta de 
relacions laborals comunals). [2] 

• Estendre el programa de Patrimoni ciutadà (i la Gestió cívica) a altres municipis de 
Catalunya [proposta Decidim], (p.e. a partir de la incorporació de la gestió 
cívica/col·laborativa d’equipaments en el marc de la Llei de Participació de la Generalitat de 
Catalunya). 

• Incloure projectes comunitaris (de serveis) al programa de Patrimoni ciutadà com si fos una 
Gestió cívica no associada a un equipament. [11+2] Demanar la modificació del  marc 
normatiu vigent a les administracions competents (Generalitat i Estat), per tal que es pugui 
englobar la gestió comunitària de serveis i usos en espai públic de projectes de serveis 
d’iniciativa comunitària arrelats i participatius. 

 

 


