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1. Introduccid

Des de I'0Optica de les administracions publiques, el ritme de les innovacions suposa un repte d’adaptacié i de gestid
del canvi ja que sén els ens que han de vetllar per les garanties de les persones, I'entorn i I’'economia. D’altra banda,
es destaca el paper de les administracions publiques com a subjectes innovadors en si mateixes, amb I'oportunitat
i la capacitat d’estimular i orientar la innovacid cap a la millora de I'entorn i de la qualitat de vida de les persones.

Des del vessant dels desenvolupadors de solucions innovadores, sovint aquests desenvolupaments disruptius no
s’ajusten totalment a la normativa o no troben cobertura en I'ordenament juridic que gestiona I'activitat, entre
altres motius, perqué la legislacié simplement no ha pogut avancar o preveure’ls. Aquest fet limita la possibilitat de
testar les solucions innovadores en situacions reals, validar-ne la viabilitat i iterar el procés de millora per adequar-
les i consolidar-les.

L’ordenanca vol conciliar i encaixar els dos interessos esmentats i oferir flexibilitat en ampliar el marge de maniobra
reglamentari i orientar-lo cap a I'experimentacid per poder posar en practica els desenvolupaments innovadors.

Regular els espais d’experimentacid a Barcelona a través d'una ordenanga, ha de permetre, d’'una banda, impulsar
innovacions prou madures, i avaluar-ne la viabilitat, I'impacte i la generacio de valor public amb vista a la seva
possible millora, implementacio o escalabilitat, al mateix temps que crea aprenentatges sobre el marc reguladori el
mercat, i desenvolupa un entorn idoni per generar nou coneixement, aixi com I'atraccio i el foment del talent i
I'activitat economica a la ciutat de Barcelona.

2. Objecte del procés de participacio

Tal com estableix I'article 19 del Reglament de Participaci¢ Ciutadana de I’Ajuntament de Barcelona, el procés
participatiu que es planteja “és una seqtiencia d’actes, delimitats en el temps i dirigits a promoure el debat i el
contrast d’arguments entre la ciutadania o entre aquesta i els responsables municipals, a fi de recollir-ne les opinions
i propostes respecte d’una determinada actuacié municipal”.

En aquest sentit, es planteja dur a terme un procés participatiu que té com a finalitat generar un debat al voltant de
I'articulat de 'Ordenanca reguladora per a la creacié d’un entorn controlat de proves a la ciutat de Barcelona, i es
posa un emfasi especial en el paper de I'ecosistema innovador de la ciutati en el retorn de les innovacions a la ciutat,
I'entorn i les seves persones.

Per assolir aquesta fita es plantegen els objectius operatius segiients:

e Comunicar i divulgar els recursos tecnics, les guies i les recomanacions existents per a la creacié d’entorns
controlats de proves en I'escala local.

¢ Informar dels espais i els mecanismes que permetin implicar la ciutadania i els sectors economics, técnics,
academics i socials interessats en I'elaboracié de I'ordenancga.

e Promoure un debat que permeti incorporar el coneixement, les necessitats i la visid de tots els sectors
implicats i interessats.

e  Facilitar el contrast i el recull d'informacid i propostes per complementar els treballs técnics de redaccio
de I'ordenanga.

e  Facilitar el seguiment del procés de tramitacié de I'ordenanca.
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3. Procés participatiu
3.1. Plantejament del procés

Ates que el Reglament de Participacié Ciutadana de I'Ajuntament de Barcelona, aprovat pel Plenari del Consell
Municipal el 27 de maig de 2022, i publicat al BOPB el 28 de juny de 2022, en el seu capitol 3 regula els processos
de participacio que es duen a terme a la ciutat de Barcelona, aquest procés participatiu s’observa vinculat, de
manera anticipada, amb la tramitacié i aprovacié d’'una ordenanca a la ciutat de Barcelona, com és 'elaboracio de
I’'Ordenanca reguladora dels espais d’experimentacio.

En el disseny i dinamitzacié del procés s’ha vetllat per incorporar aquelles persones, entitats, organitzacions o
col-lectius que garanteixin la pluralitat, la diversitat i la representativitat de la ciutadania i el teixit social i economic
en la reflexio i els debats del procés participatiu.

El procés ha comptat amb una Comissié de Seguiment. Degut a la naturalesa de I'objecte que regula I'ordenanca la
Comissio de Seguiment ha estat formada principalment per entitats municipals i entitats vinculades al sector de la
innovacioé urbana.

Per facilitar el seguiment del procés i la seva tracgabilitat s’ha habilitat un espai especific per aquest procés a la
plataforma decidim.barcelona (https://www.decidim.barcelona/processes/innovaciourbana ) creat per comunicar

el procés i des d’on s’ha pogut fer el seguiment i accedir a la documentacio previa i als informes de les sessions.

www.barcelona.cat

decidim. ] ® Q &£ 2
barcelona a Catals v P T Entia
Sarcens

)Y v / Processosparticipatius / Ordenanga d’Innovacié Urbana +

Ordenanga d’Innovacio Urbana

#innovaciourbana® Regulem un entorn per avancar en la innovacié urbana

Quant a aquest procés

Trobades >

Aquest procés participatiu té com a finalitat generar un debat ciutada al voltant de
Iarticulat de I'Ordenanca reguladora per a la creacié d’un entorn controlat de proves a la
ciutat de Barcelona, posant especial émfasi en el paper de |'ecosistema innovador de la
ciutatiel retorn de les solucions innovadores que es testegin en la ciutat i les seves
persones.

Regular un entorn controlat de proves a Barcelona a través d'una ordenanga, permetra,
d’una banda, impulsar innovacions prou madures, i avaluar-ne la viabilitat, l'impacte| la
generacid de valor piblic amb vista a la seva possible millora, implementacié o
escalabilitat, al mateix temps que crea aprenentatges sobre el marc regulador i el mercat,
i desenvolupa un entorn idoni per generar nou conelixement, aixi com Iatraccié i el
foment del talent i lactivitat econdmica a la ciutat de Barcelona.

Lordenanga vol ampliar el marge de maniobra reglamentari i orientant-ho cap a
Iexperimentacié per a poder posaren practica els desenvolupaments innovadors. A, a
través d’aquest instrument es produira un intercanvi de coneixement que nodrira un
aprenentatge de tot |'ecosistema no només sobre la innovacid, sind també sobre el marc
juridic que l'ordena

Mostramenys ~

FASE ACTUAL: DATA D'INICI  DATA DE FINALITZACIO DEL PROCES
Debat 19 Nov 2024/ 31 Oct 2025

Imatge de la portada de I'espai especific del procés a la plataforma decidim.barcelona


https://www.decidim.barcelona/processes/innovaciourbana
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3.2. Metodologia: desenvolupament del procés

L'esquema del procés participatiu és el seglient:

1. Informacid i inici del procés participatiu:

La fase d’informacié i presentacio del procés participatiu ha compres les accions segiients:
- Constitucio de la Comissié de Seguiment del procés participatiu.

- Creacid i publicacié de 'espai web del procés al decidim.barcelona

2. Debat:

En la fase de debat s’han celebrat diverses sessions de debat amb:
- Professionals municipals
- Ecosistema innovador

3. Retorn:

- Retorn a les persones participants a través de sessions de presentacio
- Difusid a través del decidim.barcelona

4 Seguiment:

Es publica la informacio a través del decidim.barcelona i també es fa arribar a la Comissié de Seguiment del procés.

3.2.1. Fase 1. Informacid i inici del procés participatiu

En aquesta fase s’ha constituit la Comissid de Seguiment del procés participatiu.

Funcions de la Comissié de Seguiment:

a) Emetre opinid sobre els instruments i la metodologia concreta de debat proposats, suggerir les
modificacions que consideri convenients i emetre informe.

b) Fer el seguiment del funcionament i Ieficacia dels instruments de debat i recomanar millores.

c) Emetre informe sobre les esmenes presentades per les persones participants en els instruments de debat
respecte dels resums formalitzats en les actes de les sessions.

d) Coneixeridebatre I'informe de resultats del procés i afegir-hi suggeriments o millores.

Composicid de la Comissié de Seguiment:

- Ajuntament de Barcelona — Institut Municipal d’Informatica

- Ajuntament de Barcelona — Direccio de Serveis d’Estrategia Urbana

- Ajuntament de Barcelona — Direccio de Serveis a la Mobilitat

- Ajuntament de Barcelona — Direccio de Serveis d’Infraestructures i Espai Urba
- Barcelona Regional

- Universitat Pompeu Fabra

- Pla Estrategic Metropolita de Barcelona

- Lichenis Innovacid Social

- BIMSA

- ESADE

La Comissio de Seguiment es va constituir dia 29 de novembre de 2024, es pot consultar I'acta aqui.


https://ajbcn-decidim-barcelona.s3.eu-west-1.amazonaws.com/54rnz9itoiu0ldojvpiwkhzf4fv6
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322 Fase 2. Debat

La fase de debat s’ha estructurat en la seva totalitat en sessions participatives. En total s"han celebrat 9 sessions de
debat i també s’ha informat al Consell de Ciutat. Aqui es pot veure el llistat:

19/11/2024  Comissio d’Experimentacio i Seguiment — Trobada especifica amb carrecs gerencials
19/12/2024 @ 1laJornada amb |'ecosistema innovador

23/01/2025 @ Comissi6 d’Experimentacio i Seguiment

28/01/2025 @ Trobada amb la Plataforma d’Innovacié Urbana

20/02/2025 @ Informacio al Consell de Ciutat

20/02/2025 | Comissi6 d’Experimentacio i Seguiment

20/03/2025  Comissié d’Experimentacio i Seguiment
02/04/2025 @ 2aJornada amb I'ecosistema innovador
24/04/2025  Comissié d’Experimentacio i Seguiment
22/05/2025 | Comissi6 d’Experimentacio i Seguiment

26/06/2025 @ Comissi6 d’Experimentacio i Seguiment

La Comissid d’Experimentacio i Seguiment és un espai format principalment per personal municipal. Les sessions
s’han desenvolupat com un espai de treball i co-creacid de I'ordenanca des del punt de vista de I'administracio.

Les Jornades amb I'ecosistema innovador han tingut com a objectiu captar les necessitats d’'empreses i institucions
del sector que desenvolupen solucions innovadores. Les sessions s’han desenvolupat amb dinamiques participatives
per fomentar el debat i ajudar a prendre decisions i acord.

En aquestes jornades amb |'ecosistema innovador, han tingut una participacié destacada els membres que
constitueixen la Plataforma d’Innovacié Urbana (PIU) de Barcelona. Aquesta plataforma constitueix els organs de
govern de la fundacié municipal BIT Habitat i aplega al voltant d’un centenar de professionals de |'ecosistema
innovador, amb un reconegut prestigi i trajectoria en diverses arees i disciplines relacionades amb la innovacié (per
coneixer les persones que hi formen part, consulta el seglient enllac).

En total han participat183 persones representants de 140 entitats de la quadruple helix —administracions, centres
de coneixement, teixit empresarial i ciutadania organitzada—, amb les quals s’han compartit analisis, s’han
identificat necessitats i s’han validat propostes i s’ha contribuit de manera substancial a la formulacié dels elements
fonamentals del marc regulador.

A continuacié podeu veure el llistat d’entitats participants:

Entitats de I’ecosistema innovador

Sector empresarial (94)

22@ Network Jose Antonio Romero Polo SA
ADES Centre d'arquitectura Kloosiv Housing SCCL

Agusti y Masoliver, SA (AMSA) Kreomusica SL

Aiguasol Lichen Innovacién Social
Alere Circular S.L. MasOrange

Anteverti Matteria

Applus IDIADA Mitiga Solutions SL

Artificia Moodin

Asfaltos y construcciones Elsan SA Noemi Castell


https://ajbcn-decidim-barcelona.s3.eu-west-1.amazonaws.com/8c2bec6ehbgtli0pjqhvnknz7pqf
https://ajbcn-decidim-barcelona.s3.eu-west-1.amazonaws.com/aoa18k6chbrk8ge9okjsc1vtqwlt
https://ajbcn-decidim-barcelona.s3.eu-west-1.amazonaws.com/qiqz8wubckqyrfekkcb4f74s82j6
https://bithabitat.barcelona/la-fundacio/
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Avenir Advisors Olten

Azimut 360 Omnios

Barcelona & Partners Paris Camps Arquitectura

Barcelona Global PARMA INGENIERIA SL.

BATEC PDA HR

Batlle i Roig Arquitectura SLP Peninsula Corporate Innovation

BBRC PGX

Benito Picharchitects/Pich-Aguilera

Cluster de Construccié Industralitzada de PIMEC

Catalunya (CCIC)

Ciment Catala Planet Health Innovation Network

Cinesi, SL Platypus

ClikBy RACC

Comunicacion con alma Redessa

Constraula SAU SANDIN ABOGADOS Real Estate

CreativeGreenlLAB Science&Innovation Link Office (SILO)

Cristina Hernandez Design SEAT SA

D'EP Institut SECARTYS

Denvelops Hibrid texTILES Serimag

DO SILO

Dolos Al SIMBIOSY

Domusateknik SIRT

Estrategies de Qualitat Urbana (EQU) SMARTECH CLUSTER

Escena 4.0 Societat Organica

ESCOFET 1886 SOLARTYS - cluster de I'energia solar i la
sostenibilitat

FAMA - 480 Sorigué

Ficosa Automotive SLU Suara Serveis SCCL

Foment del Treball Nacional T-Systems

Fundacio Cercle Tecnologic de Catalunya Tallfusta SL

Gestora de Runes de la Construccié Tandem Social SCCL

Grau Innovation Consulting SL Tech Barcelona

Healthy Cities The MotherTrees Innovation Ecosystem

HERCAL TransfoLAB BCN

Ibiama URRU Recursos urbans

Icalia Solutions Vaive Logistics

Ideas for Change Vodafone

Impulsem sccl Worsley AC

Indescat Youplanet Productions / Cadena SER

Industrial Breinco, S.A.
Ingenieros Emetres, SL (im3)
INLEA
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Sector de I'administracio (14)

ACCIO

Andorra Recerca i Innovacié
AOC

BCN Port Innovation
Consorci Localret

CTTI

Diputacié de Barcelona

Fira de Barcelona

Generalitat de Catalunya

MACBA

PEMB

Port de Barcelona

Reus Desenvolupament Economic SA
TMB

Sector de la recerca i academia (20)

Barcelona Supercomputing Center - BSC
Blanquerna, Universitat Ramon Llull
Centre de Visié per Computador
Consorci de Serveis Universitaris de
Catalunya (CSUC)

Elisava, Barcelona School of Design and
Engineering (UVic-UCC)

Esade

Eurecat

Fundacid Eurecat

Fundacid i2CAT

IAAC | Fab Lab Barcelona
Institut Tecnologic de Barcelona
La Salle - Universitat Ramon Llull
Parc Cientific de Barcelona

Universitat Autonoma de Barcelona

Universitat de Barcelona
Universitat Oberta de Catalunya
Universitat Politécnica de Catalunya
Universitat Pompeu Fabra

Mixt: Administracié i empresarial (1)

Cetaqua

Mixt: Administracid, academia i empresarial (1)

EIT Urban Mobility

Mixt: Académia i empresarial (1)

CARNET, The future mobility reserach hub

Sector de la societat civil i tercer sector (8)

Fundacié Barcelona Music Lab
Fundacié Ferrer Green for Good
Fundacio GetUp

Fundacié GoodJob

Fundacio Puig

Giga/Unicef

GIXSU, Grup d'Interés per la Sostenibilitat
Urbana

Taula d'entitats del Tercer Sector Social de
Catalunya
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A més a més cal també destacar la participacié de 60 persones de diversos organismes municipals:

Organismes municipals (14)

Agencia d'Energia de Barcelona Fundacio Mies van der Rohe
Barcelona Activa Guardia Urbana de Barcelona
Barcelona Sports Hub Institut Barcelona Esports

BCASA Institut Municipal d'Informatica
BIMSA Institut Municipal de Paisatge Urba
Foment de Ciutat Institut Municipal de Parcs i Jardins
Fundacio BIT Habitat Institut Municipal de Serveis Socials

3.2.3. Fase 3. Retorn i seguiment

El dia 8 de juliol de 2025 es va realitzar una sessid de retorn abans de I'aprovacio inicial amb totes les persones
participants, tant de 'ecosistema innovador com dels equips municipals al Salé de Cent amb la preséncia de I'’Alcalde
amb I'assisténcia de més de 215 persones provinents de 139 entitats-

A més a més, a I'’hora de redactar aquest informe, estan previstes dues sessions més amb les persones participants
per explicar més en detall I'ordenanca i el seu articulat definitiu.

Finalment, i en el marc d’aquesta fase s’ha elaborat el present “Informe Final de Participacio Ciutadana” que recull
totes les accions realitzades i es publicara a la plataforma Decidim, com a part del retorn.

Durant el procés de tramitacio de I'ordenancga s’anira informant a través del decidim.barcelona i a la Comissié de
Seguiment del procés dels avencos i fases d’aprovacio, fins la seva entrada en vigor.

10
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4. Resultats

L’elaboracié de 'ordenanca s’ha desenvolupat mitjancant un procés participatiu i col-laboratiu que ha implicat
activament 'ecosistema d’innovacié i les diverses arees i entitats municipals.

S’han celebrat diverses trobades i espais de treball amb més de 140 entitats de la quadruple helix —administracions,
centres de coneixement, teixit empresarial i ciutadania organitzada—, amb les quals s"han compartit analisis, s’han
identificat necessitats i s"han validat propostes i s’ha contribuit de manera substancial a la formulacio dels elements
fonamentals del marc regulador.

A continuacié es mostren llistades les 41 aportacions que es van rebre de les sessions i contactes realitzats amb
I'ecosistema innovador:

APORTACIO SESSIO

Barcelona hi ha més exigéncia normativa que a 241219 Sessid ecosistema
qualsevol altre lloc de Catalunya, fins i tot més que a

Madrid. Consideren que es busca I’excel:léncia, pero

gue aixo té un cost en temps i recursos economics

manca de coordinacié politica i técnica i proposen 241219 Sessio ecosistema
que, en lloc de trobar resisténcia davant cada

proposta innovadora, hi hagi una millor coordinacié

entre les politiques estrategiques i les propostes

tecniques per tal de flexibilitzar els processos.

Finestreta Unica 241219 Sessid ecosistema

Identificacié d'interlocutors valids per a impulsar 241219 Sessio ecosistema
projectes innovadors (intern de I'Ajuntament) i per
coneixer temes de normativa que aplica

Dificultat per a I'accés al finangament. Augmentarla 241219 Sessid ecosistema
retribucié economica per a la innovacio

la temporalitat és un factor crucial, ja que la 241219 Sessio ecosistema
innovacio requereix temps

Manca de planificacio i diagnostic abans de llangar 241219 Sessid ecosistema
propostes de finangament, fa que les propostes que
es presenten no siguina adequades

Per tal d’agilitzar la posada en marxa de projectes 241219 Sessio ecosistema
innovadors, seria beneficids permetre que els

processos administratius fossin simultanis en lloc de

seqiiencials, ja que I’enllag de processos allarga

massa els temps d'execucio

Complicat escalar un projecte que ha funcionatoels 241219 Sessid ecosistema
aprenentatges d'un pilot. Si un projecte es prova al

Sandbox amb una excepcié normativa, es considera

que, si el projecte té éxit, hauria de poder

incorporar-se de manera immediata, fins i tot si la

normativa actual no es modifica al moment.

Involucrar als habitants de manera activa 241219 Sessio ecosistema

11
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Crear espais per a la innovacio accessible per a petits
sectors i joves

Ampliar radi d'accié , anar a escala metropolitana

Dispossar d'un sistema de valoracié i filtratge de
propostes agil

Comunicar el sandbox de manera atractiva i
segmentada a diferents sectors

Crear un sistema de mentoratge, facilitadors per a
connectar iniciatives

Manca d'espais disponibles on poder fer proves

Cal fer un analisis de riscos de les solucions per a
poder executar

Proposta de valor seria facilitar la sortida comercial
de la innovacid, per exemple a través d'un
certificat/segell

Tenir en compte facilitar i agilitzar la replicabilitat
d'una solucié que funciona

Centrar en transicié ecosocial-sostenible, justa i
democratica

Contraprestacio de I'academia: formacié sobre
sandbox o fer particeps als ciutadans de la recerca
(ciéncia ciutadana)

Dificultat en innovar en I'ambit de direccié d'obra. La
seva contraprestacio des del seu paper amb
I'Ajuntament és mantenir el certificat UNE
166002:2021 (Gestio de la I+D+i: Requisits del
Sistema de Gestio de la I+D+i)

Incentiu per les empreses, sandbox com a fase previa
a la compra publica innovadora

Ampliar radi d'accié , anar a escala metropolitana

Necessitat de superar aquestes barreres i incentivar
la innovacid, amb I’objectiu de liderar en
determinats sectors

les convocatories de manifestacio d’interes
permetran que I’Ajuntament defineixi les tematiques
que més li interessen

Incorporar en el concepte d'espai també la Barcelona
virtual

Incorporar en el disseny les responsabilitats dins del
sandbox, especialment pel que fa a les
responsabilitats penals derivades d'accidents o
danys que es podrien generar durant les proves

Cal visié clara sobre la governanga de tots els
instruments d'innovacio

Tenir en compte en el disseny les petites i mitjanes
empreses

241219 Sessio ecosistema

241219 Sessio ecosistema
241219 Sessio ecosistema

241219 Sessio ecosistema

241219 Sessio ecosistema

241219 Sessio ecosistema
241219 Sessio ecosistema

241219 Sessio ecosistema

Correu electronic (ecosistema)

Correu electronic (ecosistema)

Correu electronic (ecosistema)

Correu electronic (ecosistema)

250128 Sessio PIU

250128_Sessié PIU

250128 Sessio PIU

250128 Sessio PIU

250128 Sessio PIU

250128 Sessio PIU

250128_Sessié PIU

250128 Sessio PIU

12
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Fomentar espais concrets per l'innovacié com per 250128 Sessio PIU
exemple les superilles

Identificar el retorn social de les innovacions 250128 Sessiod PIU
qui sera I'encarregat d'establir les tematiques 250128 Sessio PIU

d’aquestes convocatories, si sera només una

instancia municipal o també s'involucrara a la

societat civil.

Procediment del sandbox podria servir com a propi Correu electronic (PIU)
testatge de procediment innovador

Elegibilitat IA--> Han creat un comite de tecnovalors 250311 Reunid

Enviara informacio per integrar concepte living labs 250311_Reunié
Enoll --> Vincular living labs amb ciéncia ciutadana

Criteris de prioritzacio: diversitat de perfils en 250402_Trobada ecosistema
I'equip, partenariat amb entitat local, disposar de
certificacions ambientals i socials, talent junior.

Criteris de prioritzacio (altres): impacte, escalabilitat, 250402 _Trobada ecosistema
retorn social, sosteni bilitat, grau de innovacio,
alinear amb estratégics municipals.

Retorn a I'entitat: iterara i millorar la solucié, 250402 _Trobada ecosistema
finangament i difusio i posicionament

Retorn a la ciutat: Disposar de la informacio 250402_Trobada ecosistema
necessaria per a un possible contractacio o

aprenentatge/canvi normatiu, transferéncia de

coneixement a I'ecosistema innovador, accions de

divulgacid i difusio a ciutadania, identificar que la

iniciativa compta amb suport municipal, informacié

en temps real de I'experimentacio

Retonar a la ciutat (altres): posicionament de la 250402_Trobada ecosistema
ciutat, enfortir I'ecosistema innovador de la ciutat,

atracciod de talent, economia circular (*Economia

circular entesa com a cicle integral del projecte,

impactes positius en tot el plantejament de la

proposta d’experimentacio (p.e. proveidors).

S’ha procurat incorporar al maxim les aportacions recollides durant el procés participatiu, amb I'objectiu d’enriquir
i millorar el text de I'ordenanca a partir de I'experiencia i coneixement de les persones i entitats implicades. En
aquest sentit, per exemple, una de les propostes més reiterades, com la manca de coordinacié en la realitzacié de
proves pilot a la ciutat, s’ha abordat mitjancant la creacié d’un procediment especific que s’inclou a I'ordenanca.
Aquest procediment preveu, a més, la posada en marxa d’'un mecanisme de finestreta Unica per facilitar la gestio i
el seguiment dels projectes.

També s’ha incorporat la necessitat de revisar i actualitzar el marc normatiu local, inclosa a I'article 20, per tal de
garantir una millora normativa continua que afavoreixi el desenvolupament de projectes innovadors a la ciutat.

En relacio amb la participacio ciutadana, s’ha habilitat |la possibilitat que la ciutadania pugui intervenir en la definicié
de les manifestacions d’interés. Concretament, I'article 10.1 estableix que, en cas que el procediment s’activi
mitjangant manifestacions d’interés, I’Ajuntament podra definir mecanismes perqué la societat civil participi en la
seva formulacio.
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Pel que fa a la necessitat de coordinacid amb altres administracions, s’ha inclos l'article 23.3, que preveu la
col-laboracié amb administracions locals o supramunicipals limitrofes, aixi com amb ens publics amb competéncies
d’autoritzacio, inspeccid o regulacié sectorial, especialment quan els projectes tinguin un impacte metropolita o
territorial compartit.

El procés de divulgacié i 'acompanyament tecnic i institucional es consideren elements fonamentals per a la
maduracié de les propostes. En aquest sentit, 'ordenanca recull mesures per garantir un suport efectiu a les
iniciatives, tant en les fases inicials com durant la seva implementacio.

S’ha ampliat també el concepte d’espais d’experimentacid, ampliant-lo per incloure tant espais fisics com entorns
virtuals. D’aquesta manera, s’ofereix un marc flexible i obert que s’adapta millor a les necessitats de projectes
innovadors amb diferents graus de maduresa i requisits tecnologics.

En I'ambit de les garanties i responsabilitats, s"han recollit de manera explicita a 'ordenanca les disposicions
necessaries per assegurar un marc de seguretat juridica per a tots els agents implicats.

Pel que fa als criteris de prioritzacié, aquests s’han establert a I'article 12.2, i incorporen aportacions directes de
I'ecosistema, com ara la diversitat de perfils dins els equips promotors. Altres criteris proposats han estat integrats
com a criteris d’elegibilitat i de valoracié, com I'impacte potencial de les propostes, la seva capacitat d’escalabilitat,
el retorn social, el grau d’innovacié o la seva alineacié amb projectes estrategics de ciutat.

Quant a les consideracions sobre el retorn de les entitats promotores a la ciutat, aquestes han quedat recollides al
Titol IV, que regula la gestio, aplicacio i transferencia del coneixement generat, amb |'objectiu de garantir que el
coneixement i els resultats obtinguts puguin revertir positivament en l'interes general.

Pel que fa a les aportacions que no s’han incorporat al text de I'ordenanca, cal destacar I'aportacio de la dificultat
d’accés al financament o la peticié d’augmentar la retribucié economica per a la innovacié. Tot i que el procediment
no impedeix que es puguin assignar recursos pressupostaris en el futur, aquest no és |'objectiu directe del marc
normatiu regulat per I'ordenanca.

Altres aportacions, tot i no tenir caracter normatiu, seran considerades en la fase d'implementacié i comunicacié
del procediment, com ara la necessitat de fer una divulgacié atractiva i segmentada dels espais d’experimentacio,
la proposta de crear un sistema de mentoria i connexié entre iniciatives, o bé la creacid d’un certificat o segell que
reconegui les propostes testejades a la ciutat.

Finalment, no s’ha incorporat la proposta de destinar espais concrets per a la innovacio, ja que el model adoptat es
fonamenta en el concepte de “ciutat laboratori” i, per tant, evita la concentracié en un Unic punt geografic. En lloc
d’aix0, es preveu treballar amb un cataleg d’actius distribuits per tot el territori, promovent una innovacio
descentralitzada i arrelada als diferents barris i districtes.

A més a més, en les reunions amb la Comissid Assessora s’han recollit, també, 80 aportacions i suggeriments de
millora.
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5. Annexos

Annex 1: Decret d’aprovacié i convocatoria del procés participatiu
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4 Ajuntament
ﬂ‘i de Barcelona

DECRET D’AFHG‘:FACIf) | CONVOCATORIA DEL PROCES PARTICIPATIU PER
A L'ELABORACIO DE L'ORDENANC A MUNICIPAL REGULADORA PER A LA
CREACIO D'UN ENTORN CONTROLAT DE PROVES A LA CIUTAT DE
BARCELONA

Atés que el Reglament de Participacio Ciutadana de I'Ajuntament de Barcelona, aprovat pel
Plenari del Consell Municipal el 27 de maig de 2022 i publicat en el BOPB el 28 de juny de
2022 en el seu capitol 3 regula els processos de participacio que es duen a terme a la ciutat
de Barcelona;

D'acord amb la Resolucid de I'Alcaldia, de 2 de novembre de 2023, mijancant la qual es
delega en els regidorsfores de govem, gerents sectoriale | gerents de districte la
competéncia per aprovar i convocar processos participatius a 'empara del que estableix
Farticle 30 de la Carta municipal de Barcelona;

| atés gue aquest procés participatiu s'observa vinculat a la tramitacic i I'aprovacid d'una
ordenan¢a municipal d'ambit de ciutat,

DISPOSO

Primer. APROVAR el proceés participatiu per a Felaboracio de I'Ordenanga reguladora per a
la creacid d'un entorn controlat de proves a la ciutat de Barcelona, d'acord amb Iarticle 23
del Reglament de ParticipacicCiutadana de FAjuntament de Barcelona.

I} Antecedents

Des de l'optica de les administracions pibligues, el ritme de les innovacions suposa un
repte d'adaptacid | de gestio del canvi ligat al seu paper dens que estableixen les
garanties i que wvetllen per protegir les persones, I'entomn i Peconomia del component
d'incertesa subjecta a la innovacid. D'altra banda, es destaca el paper de les
administracions publiques com a subjectes innovadors en si mateixes, amb l'oportunitat i
la capacitat d'estimular i orientar la inmovacio cap a la millora de 'entomn i de la gualitat de
vida de les persones.

Des del wveszant delz desenvolupadors de s=olucions innovadores, sovint aguests
desenvolupaments disruptius no s'ajusten totalment a la normativa o no troben cobertura
en Fordenament juridic que gestiona Factivitat, entre altres motius, pergué la legislacio
simplement no ha pogut avancar o preveure’ls. Aquest fet limita la possibilitat de testar les
solucions innovadores en situacions reals, validar-ne la viabilitat | iterar el procés de
millora per adequar-les i consolidar-les.

L'ordenanga vol conciliar i encaixar els dos interessos esmentats i oferir flexibilitat en

ampliar el marge de maniobra reglamentari i orfientar-lo cap a Mexperimentacio per poder

posar en practica els desenvolupaments innovadors. Aixi, a tfravés d'aguest instrument,

es produird un intercanvi de coneixement que nodrira un aprenentatge de tot Fecosistema
1
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no nomeés sobre la innovacio, sind també sobre el marc juridic que Mordena.

Finalitat i objectius del procés participatiu

Tal com estableix Iarticle 19 del Reglament de Participacio Ciutadana de FAjuntament de
Barcelona, el procés participatiu que es planteja “és una segiéncia d’actes, delimitats en
el temps i dirigits a promoure el debat i el contrast d'arguments entre la ciutadania o entre
aquesta i els responzables municipals, a fi de recollir-ne les opiniong i propostes respecte
d'una determinada actuacio municipal®.

En aguest sentit, ez planteja dur a terme un procés participativ que té com a finalitat
generar un debat ciutada al voltant de l'articulat de FOrdenanga reguladora per a la
creacid d'un entom controlat de proves a la ciutat de Barcelona, | es posa un émfasi
especial en el paper de l'ecosistema innovador de la ciutat | en &l retomn de les
innovacions a la ciutat, Fentorn i les seves persones.

Per assolir aguesta fita es plantegen els objectius operatius seglents:

— Comunicar i divulgar els recursos técnics, les guies i les recomanacions existents
per a la creacio d'entorns controlats de proves en Pescala local.

— Informar dels espais | els mecanismes que permetin implicar la ciutadania i els
sectors econdmics, técnics, académics i socials interessats en Pelaboracio de
l'ordenanca.

— Promours un debat que permeti incorporar el coneixement, les necessitats i la
vigio de tots els sectors implicats | interessats.

— Facilitar el contrast i el recull dinformacio i propostes per complementar els
treballs técnics de redaccio de Mordenanga.

— Facilitar el seguiment del procés de tramitacio de Fordenanga.

11}} Ambit territorial i perfil de les persones convocades al debat

L'ambit territorial del debat &= la ciutat de Barcelona.

El procés vetllara per implicar-hi el conjunt de la ciutadania que estigui vinculada, per la
seva activitat, amb l'objecte del procés. En aquest senfit, es promoura la maxima pluralitat
i diversitat, aixi com la iguaitat de génere efectiva en la participacio.

El periil de les persones i les organitzacions crnidades a participar, a banda de la
ciutadania en general, 30n les persones i institucions, tant de caracter pdblic com privat,
que configuren I'ecosistema innovador de la ciutat de Barcelona.

V) f)rgan administratiu responsable del funcionament del procés participatiu

L'drgan responsable &s la Direccid de Comunicacié i Participacié de la Geréncia d'Area
de Mobilitat, Infraestructures i Serveis Urbans de "Ajuntament de Barcelona.
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V) Mombre i caracteristiques de les persones membres i funcions de la Comissio de

Seguiment

Inicialment, es preveu gue la Comissid de Seguiment d'aguest procés participatiu estigui
integrada per persones representants amb un interés especial en la matéria: empreses,
organitzacions, institucions i entitats vinculades a Mecosistema innovador de la ciutat, tant
en el seu paper dimpulsors dinnovacid com en €l de desenvolupadors de solucions
innovadores.

La Comissio de Seguiment exercira les funcions segients:

a) Emetre opinid sobre els instruments i la metodologia concreta de debat proposats,
suggerir les modificacions que consideri convenients | emetre un informe. A aquest
efecte, pot demanar opinid a la Comissid Assessora dels processos participatius.

b) Fer el sequiment del funcionament i Feficdcia dels instruments de debat i recomanar
millores.

c) Emetre Finforme sobre les esmenes presentades per les persones participants en els
ingtruments de debat respecte dels resums formalitzats en les actes de les sessions.

d] Conéixer i debatre Finforme de resultats del procés i afegir-hi suggeriments o
milloras.

Segon. CONVOCAR el procés participatiu per a I'elaboracié de I'Ordenanga reguladora per
a la creacio d'un entom controlat de proves a la ciutat de Barcelona, d'acord amb Farticle 24
del Reglament de participacio ciutadana de I'&juntament de Barcelona.

A) Periode dels actes i debats

B)

E= preveu que el procés participatiu tingui lloc entre els mesos de novembre del 2024 i
marg del 2025.

Aguesta planificacio s susceptible de modificacio per raons d'interés pdblic | per adaptar
el procés de participacio a la tramitacid de l'ordenanga, entre d'altres.
Planificacio general dels actes | debats que es volen dur a terme

Es proposa un procés basat en diverses fases i espais de participacio:

. Fase d'informacid i d'inici del procés:

Comprén les accions seqilients:
- Dizseny del pla de comunicacio del procés, creacio de I'espai web del procés en el
Decidim_barcelona i en el web de la Fundacio BIT Habitat.

- Constitucio de la Comissio de Seguiment del procés participatiu.

Debat:

Durant la fase de debat es preveuen diverses sessions de parficipacid amb agents de la

quadruple hélix (Administracid plblica, académia, indlstria, societat civil) vinculats a la

innovacic urbana per recollir les seves aportacions en la redaccid de Fordenancga i,

alhora, generar dindmigues de governanga de I'entorn controlat de proves sota la kgica
3
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de la cooperacio i la coordinacid entre agents claus.

En concret, es preveu la participacio dels agents seglents:

Desenvolupadors de solucions innovadores.

Faciltadors, impulzors i proveidors d'actius i recursos per als desenvolupadors
de solucions innovadores.

Intermediariz entre els desenvolupadors de solucions innovadores i els agents
facilitadors, impulsors i proveidors.

Administracions que participen en el disseny de politiqgues, plans i programes
dedicats a fomentar la innovacia i els avengos cientifics | tecnologics.

També es preveu la participacio de la ciutadania per poder conéixer, entre d'altres,
possibles impactes de I'experimentacic en I'entomn real sobre les persones i el seu
entomn, aixi com per validar possibles retomns | compensacions d'aguestes accions.

3. Retorm:
Durant aguesta fase es validen les conclusions del procés participativ en el mare de la
Comiszid de Seguiment, es publiguen en I'espai web del procés i s'expliguen en els
espais | els organs de participacio gue coresponguin.

4, Seguiment:
Durant aguesta fase s'oferird informacio per tal de fer seguiment de la tramitacio de
'ordenanca.

El procés participatiu serd adaptable perqué es pugui dur a terme tant presencialment
com digitalment.

C) Documentacio i informacio necessaries

La informacio i la documentacio necessaries per al desenvolupament del procés participatiu
és la documentacio de partida que presenti FAjuntament de Barcelona sobre la nova
ordenanca.

D) Sistema d'informacio i comunicacio del proces participatiu

El procés participatiu s'informara i es comunicara mitjangant 'espai web de la Fundacio BIT
Habitat, la plataforma de participacio en linia Decidim barcelona, els butlletins municipals, les
varkes socials | comeus electronics especifics.

A la plataforma de participacio Decidim_barcelona es publicaran les actes resum dels debats
i la resta d'informacid necessaria sobre el procés, aixi com la documentacio de referéncia.

E) Formes de retorn dels resultats del procés participatiu

El retorn es podra fer tant presencialment com en format digital. Linforme de conclusions del
procés participatiu (la memadria participativa) es presentara en el marc de la Comissio de
Seguiment del procés participatiu i es fara amibar a totes les persones i les organitzacions
participants. També es publicara a la plataforma Decidim_barcelona.
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F) Indicadors orientatius per avaluar el procés participatiu

El procés participatiu s'avaluara a partir dels indicadors d'avaluacic dels processos
participatius establerts per la Direccid de Comunicacio | Participacio de la Geréncia d’Area
de Mobilitat, Infraestructures i Serveis Urbans.

Tercer. PUBLICAR aguest decret en e web de FPAjuntament i en la plataforma digital
comesponent, d'acord amb el gue estableixen els aricles 69.1 1 70 bis de la Liei 711985
reguladora de les bases del régim local | Particle 24.3 del Reglament de Participacio
Ciutadana de Ajuntament de Barcelona.

Donem |la nostra conformitat al precedent decret d’aprovacid | convocatria del procés
participatiu per a Pelaboracio de Pordenanga municipal reguladora per a la creacidé d'un
entorn controlat de proves a la ciutat de Barcelona i l'elevem al Gerent d'Urbanisme i

Habitatge

Izabel Moreno Ceresuela Michael Donaldson

Director de Comunicacid i Participacio Director General de la Fundacia
Geréncia de Mobilitat, Infraestructures BIT Habitat

i Serveis Urbans

D'acord amb la Resoclucio de I'Alcaldia, de 2 de novembre de 2023, mitiangant la qual es
delega en els regidorsfores de gowvemn, gerents sectorials i gerents de districte la
competéncia per aprovar | convocar processos paricipatius a I'empara del gue estableix
Farticle 30 de la Carta municipal de Barcelona, | de conformitat amb el nomenament efectuat
pel Decret d’alcaldia ANY2023-21239, de data 22 de juny de 2023, dono la meva conformitat
a la proposta precedent i la converteixo en resolucio.

El Gerent d’Area d’'Urbanizme i Habitatge,

Joan Cambronero Feméandez

El Gerent d’Area d'Urbanisme i Habitatge, de conformitat amb les atrbucions que li han estat
conferides, ha adoptat la proposta precedent com a resolucio | n'ha ordenat el compliment.
Ho certifico.

La secretara delegada d'Urbanisme (P. D. 1%11/2018)

Eva Redd i Verdaguer
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Annex 2: Actes de les sessions
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ORDENANCA I?’INNOVACI() URBANA
ACTA DE LA CONSTITUCIO DE LA COMISSIO DE SEGUIMENT

Dia i hora: 29 de novembre de 2024 a les 10h
Lloc: Telematica

Assisténcia a la reunié
Personal técnic municipal promotor de I'ordenanca (5):

Michael Donaldson, Director general, BIT Habitat

Isabella Longo, Directora de projectes, BIT Habitat

Ara Muhio, Técnica de projectes, BIT Habitat

Gerard Lillo, Cap del Departament de Participacié de I'Area d’urbanisme, transicio
ecologica, serveis urbans i habitatge

Jéssica Pujol, Técnica del Departament de Participacié de I'’Area d’urbanisme, transicié
ecologica, serveis urbans i habitatge

Entitats, administracions i personal técnic municipal interessat (11 persones, 4 dones i
7 homes)

Virginia Espinosa, Institut Municipal d’Informatica, Ajuntament de Barcelona
Oriol Giol, Direccio de Serveis d’Estratégia Urbana, Ajuntament de Barcelona
Maria Savall, Direccio de Serveis a la Mobilitat, Ajuntament de Barcelona
Marc Montlle6, Barcelona Regional

Jordi Raboso, Direccio de Serveis d’Infraestructures i Espai Urba

Pere Malgrat, Direccié de Serveis d’'Infraestructures i Espai Urba

Manuel Portela, Universitat Pompeu Fabra

Julia Aspiroz, Pla Estratégic Metropolita de Barcelona (PEMB)

Matias Verderau, Lichenis Innovacié social

Dani Alsina, BIMSA

Liliana Arroyo, ESADE

Desenvolupament de la sessi6

Michael Donaldson dona la benvinguda a totes les assistents en aquesta primera
reunio de la Comissi6 de Seguiment del procés participatiu per I'elaboracié de
I'Ordenanga d’'Innovacié Urbana. Explica que I'objectiu de I'ordenanga es regular un
entorn controlat de proves en matéria d’innovacié urbana que permeti una major
rapidesa i un millor ajust i acompanyament entre els diversos actors del mon innovador.
Es a dir, oferir la ciutat per a poder fer proves i testeigs de solucions urbanes
innovadores des de la garantia que ofereix 'administracio publica pero d’acord amb les
necessitats del sector. En definitiva, trobar un equilibri.

A continuacid explica el context d’aquesta ordenanga mostrant un grafic que indica
quins son els fluxes que es preveuen per cobrir les necessitats d’aquestes proves:
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1. Sandbox: entendre i implementar

Quines son les
necessitats?

Es donen les
condicions?

Quins sén els
obstacles?

Com es pot
arribar ala
solucio?

Hi ha altres
alternatives
preferibles?

Altres instruments Sandbox - Resultats Modificacié del marc
pera entorn regulador o
I'experimentacid controlat de estratégic

proves ¥

Continua explicant el per qué de I'elaboracié d’aquest nou marc regulador:

2. Justificacio de I'elaboracié d’un marc regulador
per a la creacié d’un entorn controlat de proves

Impacte previst:
Problema/Repte que volem resoldre:

Selucié proposada (propia | en context):

Activitats clau:

En procés d'identificacid

Per ultim explica el calendari de tramitacio previst:
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3. Fites i cronograma de l'ordenang¢a

Julial Octubre Novembre

» 24/07: Presentacio P 28/10 : Consulta P Primera trobada de
a B na de la d’alcaldia 51/D/2024- publica prévia (20 la Comissio assessora
Buia se x del 00417, dies habils) (trobades mensuals)
Mir eri de Ciéncia, Creacid Comissid * Primera trobada de
Innovacio A558550ra en matéria la Comissio de

Universitats d'experimentacio i 5 t del procés

nnovacia part
P Activacid decidim

Il O B Aprovacid de

Q W Jornades de
I I'ordenanca

particip. mb
diferen
Tancamen

e la fase de tramesa i esmenes

deba

jel procés de inicials dels grups
JACIO municipals
o final de

proposta de text
normatiu.

L J

Tot seguit pren la paraula Jéssica Pujol que explica el procés participatiu previst que
ha d’incorporar I'elaboracié de I'Ordenanca. En primer lloc explica les funcions de la
Comissié de Seguiment, segons el Reglament de Participacié de I'Ajuntament de
Barcelona:

- Emetre opinid sobre els instruments i la metodologia concreta de debat
proposats, suggerir les modificacions que consideri convenients i emetre un
informe. A aquest efecte, pot demanar opinié a la Comissié Assessora dels
processos participatius.

- Fer el seguiment del funcionament i I'eficacia dels instruments de debat i
recomanar millores.

- Emetre I'informe sobre les esmenes presentades per les persones participants
en els instruments de debat respecte dels resums formalitzats en les actes de
les sessions.

- Coneixer i debatre I'informe de resultats del procés i afegir-hi suggeriments o
millores.

Explica que es preveuen un total de tres reunions, la de constitucio a I'inici, que fem
avui, la de retorn del procés participatiu al final, i una entremig per fer seguiment del
proceés, si s’escau.

Tot seguit mostra el calendari previst del procés participatiu:
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6. Cronograma de la fase de debat del procés participatiu

Novembre Desembre Gener Febrer Marg Abril

P 19/11: Primera P 19/12: Trobada P Trobada P Trobada presencial P Trobada (en linia) P Sessid en linia
Sessié Comissio presencial de presencial entre de desenvolupadors entre administracions amb la plataforma
assessora en matéria desenvolupadors de administracions de solucions) P Sessid presencialamb  d’innovacié urbana
d’experimentacio i solucions P Jornada de la ciutadania

innovacio innovadores participacio de la

(trobades mensuals). Plataforma

d’Innovacié Urbana

L

Per ultim explica que s’ha obert un apartat a la plataforma de participacié on-line de
'Ajuntament de Barcelona on es podra anar fent el seguiment de tot el procés:
decidim.barcelona/processes/innovaciourbana

A continuacio s’obre el torn obert de paraula:

Virginia Espinosa pregunta si els membres de la Comissi6 de Seguiment podran
assistir a les sessions que s’ha previst. Jéssica Pujol respon que si, que se’ls convidara
a totes les sessions i que, de fet, s’espera que en puguin fer també difusié a aquelles
entitats i organitzacions que puguin coneixer i que estiguin interessades en aquesta
materia.

Liliana Arroyo pregunta sobre la consulta prévia que es va fer a 'octubre i comenta
que considera que seria interessant que es preveiés algun espai on estiguin els diversos
actors mesclats ja que pot ser molt enriquidor que tothom pugui visualitzar les diverses
necessitats existents. Ara Muiio respon que en la consulta previa, que és un tramit
administratiu obligatori, no es va rebre cap proposta. Michael Donaldson respon que
esta d’acord en qué hi hagi un espai on diversos actors puguin interaccionar i en que
aixo ja es preveu en les reunions de la Plataforma per la Innovacié Urbana.

Matias Verderau comenta que aquest és un procés complex i cal simplificar al maxim
sobre qué es vol participar i de quina manera, per fer-ho més practic i simple. Es recull
la proposta.

Jordi Raboso considera que caldria incloure també en algun dels espais al territori, és
a dir, a Districtes, ja que tenen molt a dir sobre activitats a I'espai public. Michael
Donaldson respon que ja es te en compte i s'inclouen en les reunions de la Comissio
Assessora.

Oriol Giol pregunta si el Sandbox no es preveu que sigui un lloc fixe, sin¢ tota la ciutat?
També pregunta un aclariment sobre I'objectiu de I'Ordenanca: significa que es tindra
meés cintura a I'hora d’aplicar la normativa per facilitar les proves? No hi haura protocol
de reps, per exemple? Michael Donaldson respon que la idea es que sigui tota la ciutat
la que estigui oberta a desenvolupar aquestes proves, si que hi haura espais meés
preparats i, per tant, s’oferiran primer, perd a priori ha de ser possible a tota la ciutat.
Pel que fa als protocols, especifica que hi haura protocols i procediments que assegurin

25


https://www.decidim.barcelona/processes/innovaciourbana
https://www.decidim.barcelona/processes/innovaciourbana
https://www.decidim.barcelona/processes/innovaciourbana

Barcelona@®

Gerencia d’Area de Serveis Urbans i Manteniment de I’Espai Public

Departament de Participacio

la garantia que ha d’oferir una administracié vers la ciutadania, perd que el que busca
'ordenancga es que siguin més rapids i afavoreixin aquest ecosistema innovador.

Pere Malgrat comenta que és important la interacciéo amb la ciutadania, depén del que
es faci als espais, si no es comunica bé, la ciutadania ho veu amb por i nerviosisme.
Cal treballar molt bé amb la comunicacio i 'explicacio. També considera que cal que es
defineixi molt bé el marc de cara a les empreses i organitzacions que en puguin fer us,
per evitar que se n’aprofitin, en el sentit que ho utilitzin com a element de venda a I'hora
de trobar inversors. Per ultim, considera que seria molt interessant que s’inclogués una
coordinacié amb altres ciutats, ja que a vegades és insuficient que una solucio es provi
nomeés a una ciutat. Es recullen les tres propostes i Michael Donaldson afegeix, pel
que fa a la coordinacié amb altres ciutats, ja s’esta parlant amb Madrid i Valéncia i
considera que no seria dificil poder establir una xarxa de treball conjunta.

Dani Alsina pregunta per I'objecte de I'Ordenanca pel que fa a Obres i Normativa.
Michael Donaldson respon que es I'Ordenanga busca facilitar les normatives internes,
que actualment son molt complexes, i crear espais que permetin un procediment més
simple, unic, més agil...perd aixo no significa que es canviin normatives o que no hi hagi
procediments ni reglamentacié.

Matias Verderau insisteix en el fet que caldra definir verticals o tematiques de I'entorn
controlat de proves per tal que sigui efectiu. També afegeix que seria convenient
incorporar una avaluacié de qui i com es fara servir 'entorn controlat de proves.

| sense més intervencions es dona la sessio per finalitzada a les 11h.
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ACTA DE LA SESSIO SOBRE L’'ORDENANGA D’INNOVACIO URBANA
1a JORNADA AMB L’ECOSISTEMA INNOVADOR

Dia i hora: 19 de desembre de 2024 ales 10 h
Lloc: Ca l'Alier, Taller de ciutats. Carrer de Pere 1V, 362.

Assisténcia a la reunié

Attene Nathalie
Bayarri Ferrer |Bernardi
Caus Angles |Ignasi

del Pozo Fina |Fernand

o
Domingue
Zz falguera Isaac
Duemig Daniel
escobar vall jaime
Espinos
a Virginia
Guerrer
0
Farinea Chiara
Ferreira Pinto |Fabiano
GARCIA
SERRAN JOAN
Iglesias Guillermo
Llopis Raja Xavier
Lopez Garcia |Espiridio

n

Paris Jordi

Pericas Bosch |Enric

Rafols Irene
ROIG ORIOL

Sagrera Cusco |Albert
Tapia Pagés  |Albert
Ortiz Ruiz Antonio
Herena Montull Antonio

Juarez Mena |David
Bravo David

Colin Isaac
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Ordre del dia

9.45 h Recepcid i control d’assisténcia

10 h Benvinguda, presentacié del marc estratégic i ordre del dia de la sessio, a
carrec de Michael Donaldson, director general de BIT Habitat.

10:10 h Introduccié al concepte d’entorn controlat de provés, presentacié del
status del procés de redaccio de I'ordenanga: cronograma redaccio + procés de
participacio, a carrec d’Ara Munio, técnica de BIT Habitat.

10:20 h Presentacio de la dinamica de la sessio i equip dinamitzador, a carrec
d’Ara Muhio, tecnica de BIT Habitat.

10:25 h Distribucio per taules i comengament del treball en grups. Tematiques:

a. ldentificacié de barreres actuals per a fer proves a Barcelona.
b. Creant el MVP de I'entorn controlat de proves de la ciutat.

c. Perqué testejar a Barcelona i contraprestacio per la ciutat.

11:45 Tancament i properes passes, equip técnic BIT Habitat.

Desenvolupament de la sessio

Michael Donaldson obre la sessio i dona la benvinguda als assistents, situant-la en
el context del procés de participacio de la redaccié de I'ordenanga municipal per a la
creacio d’'un entorn controlat de proves a la ciutat de Barcelona.També detalla tota la
feina feta amb anterioritat per a fomentar I'experimentacio i la realitzacié de pilots a la
ciutat, possant en valor iniciatives com el detalla que Barcelona ’Innova Lab,
plataforma un servei pilot de finestreta unica obert al 2022dissenyat per a oferir suport
i facilitar la realitzacié de proves pilot a la ciutat.

En l'apartat temporal, informa que al mes d’abril es va comencar a debatre sobre
l'ordenanga, i que el 24 de juliol de 2024 es va presentar a Barcelona, més
concretament a ca l'Alier, la guia Sandbox per part del Govern d’Espanya. A
continuacio, al mes de setembre, es va constituir la comissié assessora encarregada
de redactar 'ordenancga que s’aspira a aprovar. Aixi mateix, informa que s’han activat
els espais de participacié ciutadana previstos per a aquest procés, i aquesta sessio
constitueix la primera de diverses trobades destinades a fomentar la implicacio
publica.

Michael Donaldson precisa que I'horitzé fixat per a I'aprovacié definitiva de
'ordenancga és a finals de I'any 2025. Es mostra confiat que aquest termini es complira,
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ja que no es preveuen grans dificultats importants en aquest aspecte,atés que s’esta
realitzant un procés d’escolta activa en el qual també participen tots els equips
municipals (presents al patronat de la fundacid).

Afegeix que l'ordenanga prendra un caracter essencialment administratiu, perqué
haura de contemplar qliestions relacionades amb els permisos, els riscos i els recursos
que I'’Ajuntament haura de destinar. Tot i aixd, remarca que hi ha un ampli marge per
integrar estratégies i oportunitats, aixi com per sensibilitzar sobre les barreres que
siguin insalvables. Conclou que el taller i la sessio d’avui se centraran precisament en
aquest tema.

Finalment, informa que s’intentara recollir totes les perspectives, tot i que és possible
que no es puguin incorporar totes les propostes. El resultat final reflectira la suma de
diversos punts de vista, incloent-hi els de técnics, juristes, etc. En aquest sentit, admet
que els processos participatius poden generar certa frustracid, perd es compromet a
garantir un procés d’escolta activa i proactiva, amb la voluntat d’incorporar les
propostes que sorgeixin. Insisteix en el fet que aquesta és només la primera d’'una série
de sessions que es duran a terme. A més, informa que es preveu que, en algun
moment del procés, els participants tinguin 'oportunitat de reunir-se amb personal
tecnic municipal d’altres ambits, ja que sén els responsables finals de validar o no la
viabilitat d’'una prova. Per tant, tot i que el temps disponible és limitat a només sis
mesos, es fara un esfor¢ concentrat per garantir que els treballs avancin de manera
eficag.

A continuacid, pren la paraula Ara Muiio introduint el concepte de Sandbox, el qual
descriu com un entorn definit i estructurat que permet I'experimentacio amb noves
tecnologies, productes i serveis innovadors en condicions reals, perd amb un abast i
un termini limitats. A continuacio, explica el desenvolupament de la sessio, detallant
que la part del taller se centrara en tres grans blocs: la identificacié de les barreres
actuals per a la realitzacio de proves pilot a la ciutat; el desenvolupament del MVP
(minimum viable product) per a l'entorn controlat de proves a la ciutat; i les
contraprestacions associades.

Afegeix que, dins el marc del Sandbox, quan es parla d’experimentacio, s’ha de tenir
en compte que aquesta, implicara una excepcié a la normativa vigent en aquell
moment. Es precisament aquesta excepcionalitat la que justifica I'existéncia del
Sandbox, ja que facilita I'experimentacié i la reduccié d'obstacles reguladors. En
algunes ocasions, els obstacles poden provenir d'ambits que no estan relacionats amb
la regulacioé local. En aquest sentit, també és important considerar les competéncies
implicades. Els obstacles que poden sorgir inclouen, entre altres, el fet que el
compliment de la regulacidé sigui costdés o excessivament complex, la incertesa
respecte a la normativa aplicable o bé la mateixa normativa que impedeix la innovacio
desitjada. En aquests casos, quan es detecta que afrontar els limits imposats per la
regulaciéo podria comportar resultats positius, I'aplicacié del Sandbox esdevé una
solucio idonia.
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Finalment, subratlla que l'objectiu del Sandbox és aprendre, i a partir d’aquest

aprenentatge, valorar si és necessari modificar el marc regulador vigent o bé
l'orientacié estratégica existent.

A continuacio, es presenta el cronograma de l'ordenancga:

3. FITES | CRONOGRAMA DE L'ORDENANCA

Juliol

P 24/07: Presentacid

a Barcelona de la
guia sandbox del

Ministeri de Ciéncia,

Innovacio i
Universitats

Setembre
P 05/09: Decret

d’alcaldia $1/D/2024-

00417,

Creacio Comissio
assessora en mateéria
d’experimentacio i
innovacié

Octubre

» 28/10 : Consulta
publica prévia (20
dies habils).

Novembre

P Primera trobada de
la Comissié assessora
(trobades mensuals)
P Primera trobada de
la Comissié de
seguiment del procés
participatiu

P Activacié Decidim

Desembre

P 19/12: Jornada de
participacié de
desenvolupadors de
solucions innovadores

1 Q P Jornades de
participacio amb
diferents agents.
Tancament de la fase de
debat del procés de
participacio.

Redaccio final de
proposta de text
normatiu.

11Q P Aprovacio del
projecte normatiu a la
Comissio de Govern,

tramesa i esmenes
inicials dels grups
municipals.

111 Q P Aprovacio de
I'ordenanca.

v
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Seguidament, es presenta el procés de participacio, detallant els actors que es
consideren part d’aquest procés i la seva interpretacio:

-Desenvolupadors de solucions innovadores: Aquest grup inclou aquells agents que
dissenyen i implementen solucions tecnoldgiques i innovadores, amb l'objectiu de
transformar i millorar diversos ambits socials, econdmics i ambientals.

-Facilitadors: impulsors i proveidors d’actius i recursos per als desenvolupadors de
solucions innovadores: Aquestes entitats o individus son els responsables de
proporcionar els recursos necessaris per al desenvolupament d'innovacions, ja sigui
en termes d'infraestructura, coneixement o finangament.

-Intermediaris entre els desenvolupadors de solucions innovadores i els agents
facilitadors, impulsors i proveidors: Son els actors que faciliten la comunicacio i la
col-laboracié entre els desenvolupadors de solucions innovadores i aquells que
proporcionen els recursos i el suport necessari per al seu desenvolupament
(“antenes”).

-Administracions que participen en el disseny de politiques, plans i programes dedicats
a fomentar la innovacié i els avengos cientifics i tecnoldgics: Aquestes entitats
institucionals tenen la responsabilitat de crear el marc normatiu i estratégic per afavorir
la innovacio i els avangos en ciéncia i tecnologia, tot promovent la creacié de noves
iniciatives en aquests camps.

-Comissié assessora en matéria d’experimentacio i innovacié: Un organ intern que
assessora sobre les linies d’actuacio, la viabilitat de les propostes i la implementacio
de solucions innovadores, garantint que els processos d'experimentacié segueixin les
millors practiques i els estandards establerts.

-Plataforma d’Innovacié urbana: Integrada pels diferents organs de govern de la
Fundacié BIT Habitat: Patronat, Comité executiu, Consell empresarial i Consell
Cientific. Els consells el conformen al voltant d’'unes 80 persones de reconeguda
trajectoria en innovacié en diferents camps.

-Ciutadania: Els ciutadans sén considerats una part activa del procés, ja que son els
beneficiaris finals de les innovacions i experimentacions que s’hi portaran a terme, aixi
com els subjectes que podrien tenir un paper de co-creadors i participants en el
desenvolupament de noves solucions.

En aquest context, s’exposa que el model dissenyat per al Sandbox segueix la
metodologia del doble diamant. Actualment, el procés es troba en la fase de
descoberta, la qual consisteix a identificar i analitzar els diferents Sandbox existents
tant a nivell local com nacional.
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Seguidament, el procés ha d’entrar en la fase de convergéncia, on I'objectiu és
aprofundir en la comprensié de les perspectives i visions dels agents implicats.
Aquesta etapa busca establir les bases per a la fase d’ideacié i el disseny del Sandbox,
definint aixi com ha de ser estructurat i implementat el model en el nostre context local.

De totes maneres, insisteix en el fet que es programaran meés sessions participatives
fins al mes d'abril per seguir recollint aportacions dels agents implicats. Es té previst
reunir-se amb els participants al mes de febrer, tot i que, si sorgeixen propostes abans
d'aquesta data, els interessats poden enviar-les directament per ser considerades en
el procés.

Finalment, s'informa que el procés de participacio ja esta activat a la plataforma
Decidim, on es pot consultar tota la informacio relacionada amb el procés i seguir-ne
'evolucié de manera transparent.

https://www.decidim.barcelona/processes/innovaciourbana?locale=ca

Presentacio de la dinamica de la sessié i equip dinamitzador.

Ara Munio demana que cada participant es presenti breument i expliqui el motiu
principal de la seva assisténcia a la sessio:

Lluisa Cendén, de BIT Habitat: Comenta que és interessant participar en aquesta
sessio per veure tots els agents de I'ecosistema treballant conjuntament, i considera
gue aquesta col-laboracio pot ser molt enriquidora.

En general les persones participants tenen un gran interés en participar de I'elaboracio
d’aquesta ordenancga perque en les seves tasques professionals s’han trobat dificultats
a I'hora de testejar i fer pilots a la ciutat, .

A mode de conclusié, Michael Donaldson destaca que BIT Habitat és un projecte
totalment municipal, que no hauria estat possible sense la col-laboracio de tots els
departaments municipals. El seu comentari subratlla la importancia de la cooperacio
inter-departamental per a I'éxit de projectes com aquest. Afegeix que el Sandbox s'ha
definit com un espai controlat per provar productes i serveis en entorns urbans, amb
la finalitat d’escalar-los al mercat. Aquest entorn de proves és essencial per a facilitar
la innovacio, ja que aconsegueix un equilibri entre la seguretat que requereix
I'administracio i la llibertat necessaria per a la innovacié.

Expressa que no es pot mantenir una ciutat del segle XIX per a afrontar els reptes
actuals del segle XXI, que sén cada vegada més complexos. Aixd implica la necessitat
d'utilitzar els potencials digitals i tecnologics disponibles per a afrontar aquests reptes.
| conclou que la clau és trobar un equilibri, tot i que probablement no es podran abordar
tots els problemes alhora.
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Ara Muiio exposa com es desenvolupara el treball de col-laboraci6 i informa que els
participants s'hauran de distribuir en grups, assignant-los a les sis taules de la sala. A
continuacio, presenta els temes sobre els quals es treballara:

-ldentificacié de les barreres actuals per realitzar proves a Barcelona.
-Creacio del disseny basic de I'entorn controlat de proves.

-Raons per dur a terme proves a Barcelona i les contraprestacions que pot oferir la
ciutat.

Afegeix que un cop els grups hagin compartit les seves idees, es fara una posada en
comu i es fara un canvi de taula (menys la persona relatora de cada grup).

Resultats:
Identificacié de barreres actuals per a fer proves a Barcelona.

Es demana als participants que identifiquin les barreres que troben a I'hora de fer
proves amb projectes d’innovacio a Barcelona.

Posada en comu:

Grup 1:

Els membres d’aquest grup expressen que a Barcelona hi ha més exigéncia normativa
que a qualsevol altre lloc de Catalunya, fins i tot més que a Madrid. Consideren que
es busca I'excel-léncia, perd que aixd té un cost en temps i recursos economics.
També remarquen la manca de coordinacié politica i técnica i proposen que, en lloc de
trobar resisténcia davant cada proposta innovadora, hi hagi una millor coordinacié entre
les politiques estratégiques i les propostes técniques per tal de flexibilitzar els
processos. Finalment, afegeixen que seria util disposar d’'una finestreta unica de
propostes, ja que actualment resulta complicat saber a qui adregar-se quan volen
presentar un projecte innovador, especialment si els interessats sén gent jove que
encara no coneixen I'entorn.

Grup 2:

Aquest grup considera que seria beneficios el suport a la identificacié d’un interlocutor
valid per a impulsar projectes innovadors, és a dir, un actor que tingui interés en el
projecte i estigui disposat a donar-li suport. També remarca la importancia de tenir en
compte I'aspecte econdmic, ja que la innovacid comporta un sobre cost que cal
preveure. Sovint, els projectes d'innovacié es veuen limitats per pressupostos ajustats.
A més, apunten la necessitat de trobar espais escalables i accessibles, ja que er;3
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ocasions es faciliten espais petits o poc adequats que no compleixen amb les
expectatives.

Grup 3:

La rr?ajoria dels membres del grup identifiquen els procediments com un dels principals
obstacles, ja que hi ha una contradiccio interna dins de I'administracié publica: tot i la
voluntat d'innovar, hi ha nombrosos obstacles per implementar i validar projectes
innovadors, especialment degut a buits normatius. A més, consideren que l'accés a
oportunitats d'innovacio és una barrera important i veuen util la creacié d’una finestreta
unica per a facilitar la informacié sobre com aportar innovacio a I'administracié publica,
aixi com la manera amb la qual aplicar la normativa un cop els projectes s'han
implementat. Finalment, apunten que la retribucié econdmica per a la innovacio no és
suficient i creuen que aquest aspecte hauria de ser revisat.

Grup 4:

Els rﬁembres d’aquest grup debaten sobre els models de contractacioé per impulsar la
innovacio, destacant que les barreres econdomiques, derivades dels pressupostos
destinats a aquest ambit, son insuficients per a garantir un procés innovador. Afegeixen
que la temporalitat és un factor crucial, ja que la innovacié requereix temps, i destaquen
també la importancia de la planificacié i el diagnostic previs. Com a exemple,
mencionen el cas de Barcelona, que per al 2030 vol aconseguir ser una ciutat amb
edificis de zero emissions. No obstant aix6 hi ha una manca de planificacio i
diagnostics previs per a afrontar aquest repte. Quan es llanga un concurs per a
projectes d’arquitectura sense aquest diagnosi previ, no es disposa de temps suficient
per a presentar propostes adequades, i sovint hi ha incompliments normatius que no
permeten que el projecte tiri endavant. En aquest sentit, consideren que la planificacié
i el diagnostic haurien de realitzar-se abans de I'execucié per a pal-liar aquest
problema.

Grup 5:

Aqugst grup tracta principalment la vessant de I'enginyeria i l'arquitectura civil.
Identifiquen com a barrera I'absencia d’'una analisi dels riscos econdmics associats als
projectes, i suggereixen que seria més adequat adoptar una visio a llarg termini, ja que
alguns projectes poden no ser rendibles a curt termini, perod a llarg termini si. Afegeixen
que, per tal d’agilitzar la posada en marxa de projectes innovadors, seria beneficios
permetre que els processos administratius fossin simultanis en lloc de sequencials, ja
que I'enllag de processos allarga massa els temps d'execucio. Finalment, apunten que,
un cop els projectes innovadors son aprovats, la seva implementacio al mercat esdevé
complicada, a diferéncia de les innovacions en la industria farmaceutica, que llanga
nouts medicaments al mercat amb meés agilitat.
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_Creant el MVP de I’entorn controlat de proves de la ciutat.

Per a aquesta part de la col-laboracié es demana als participants que identifiquin
les necessitats no cobertes que la proposta de I'entorn controlat de proves a la
ciutat pretén resoldre. Concretament, se'ls sol-licita que expliquin quines
necessitats actualment no estan satisfetes i de quina manera aquesta proposta
pot donar-hi resposta.

També se'ls sol-licita que enumerin els factors que fan de Barcelona una ciutat
atractiva per a dur a terme proves d’innovacié. Quines caracteristiques
especifiques de la ciutat els sembla que la converteixen en un lloc ideal per a dur
a terme experiments i quins aspectes de la ciutat aporten un valor afegit a aquest
tipus d’activitats innovadores.

D’altra banda, es vol conéixer que faria que els participants preferissin el Sandbox
de Barcelona per a fer proves en comptes d’altres que ja estan actius, com els de
Valéncia, Saragossa o Valladolid. Quins elements diferencials creuen que ofereix
el Sandbox de Barcelona que el facin més atractiu o eficag en comparacio amb
altres iniciatives similars.

Finalment, es proposa que els participants elaborin un esbds d’objectius SMART
(especifics, mesurables, assolibles, rellevants i amb termini) per avaluar si el
Sandbox esta funcionant adequadament. Se suggereix que aquests objectius
cobreixin un periode d’escenari 1-3 anys des de la seva possada en marxa, amb
la finalitat de poder fer un seguiment de la seva efectivitat.

Grup 1:

Expfessen que troben molt important que els habitants estiguin involucrats de
forma activa en els projectes i a la vegada es tingui en compte que la innovacio
sigui accessible als petits sectors i sobretot als joves perqué moltes vegades
queden exclosos. A banda, consideren que els projectes d'innovacié haurien
d’arribar a 'area metropolitana i no només a Barcelona ciutat.

Un dels avantatges que troben a la ciutat de Barcelona diuen que és el fet que una
proposta d’innovacié es pot provar en molts entorns alhora perque és una ciutat
molt compactada.

Per altra banda, pel que fa al tema dels beneficis de la innovacié expressa que
han debatut sobre qui se’n beneficia i com s’hauria de definir de millor manera els
mecanismes per tal que tots els actors se’n poguessin beneficiar.

Grup 2:
Els participants consideren que seria fonamental disposar d'un sistema de

resposta rapida, aixi com d’'un mecanisme de filtratge agil i interessant. Apunten
1
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que la comunicacié del sistema de Sandbox ha de ser clarament definida per tal
que una amplia gamma de la poblacié pugui entendre'n Il'objectiu. A més,
suggereixen que la comunicacio hauria d’estar segmentada per sectors i que fos
un estil de comunicacioé atractiva i seductora.

D’altra banda, destaquen la importancia de I'accés al financament, tant en relacio
amb la precarietat que s’ha mencionat anteriorment pel que fa a la innovacio, com
també en el context de 'acompanyament posterior a I'escalabilitat dels projectes.
Consideren que el finangament ha de contemplar diferents nivells d’intervencio.

També assenyalen la necessitat d'assisténcia en la recerca de col-laboradors, aixi
com de suport a empreses o iniciatives més joves. Proposen que, a més de rebre
aquesta ajuda, s'estableixi un sistema

de mentoratge, amb facilitadors o mediadors que puguin contribuir a connectar
aquestes iniciatives amb la ciutadania.

Pel que fa a les métriques, subratllen que els resultats han de ser aplicables a
I'entorn real,consideren que els projectes han de poder provar-se en contextos
reals per a garantir la seva viabilitat.

Finalment, consideren important mesurar el temps de reaccié i el percentatge de
projectes aprovats després de ser provats al Sandbox. També veuen rellevant
observar quina quantitat d’iniciatives no catalanes s’interessen per Barcelona per
a formar part d’aquesta iniciativa de Sandbox.

Grup 3:

Consideren que una de les necessitats no cobertes és la manca d'espais
disponibles on poder fer proves. Per a avangar en innovacio, veuen aquesta
necessitat com un objectiu important a abordar.

Una proposta de valor que destaquen és la singularitat de la topografia de
Barcelona, que resulta favorable per a iniciatives locals. Argumenten que no té
sentit dur a terme proves en llocs allunyats de les zones on es vol implementar la
innovacio.

Pel que fa a les métriques, suggereixen que una mesura rellevant podria ser el
temps de resposta a les propostes. No obstant aixd, apunten que seria molt
complicat establir una métrica unica per a projectes tan diversos, ja que cada tipus
d’iniciativa requereix un enfocament diferent.

Grup 4:
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Una de les necessitats identificades és la necessitat de fer una analisi de riscos
per a poder tirar endavant els projectes. Un dels avantatges de Barcelona és que,
historicament, ha prioritzat la innovacid i s'ha posicionat com un aparador
internacional important. En aquest sentit, consideren que la proposta de valor seria
facilitar la sortida comercial de la innovacié, ja sigui a través d’algun tipus de
certificat/segell que permeti la seva comercialitzaci6 o mitjangant altres
mecanismes. Pel que fa a les metriques, consideren que seria essencial que
qualsevol proposta provada al Sandbox es pogués implementar en el mercat en
un termini maxim de dos anys.

Grup 5:

Un :specte que consideren tant com a métrica com a proposta de valor és el fet
que, quan en el Sandbox es detecta algun element que no s’ajusta a la normativa
vigent, pero es disposa d’una solucié per a superar aquest obstacle, la transicio
d'una prova a la seva reproductibilitat en un entorn real hauria de ser possible, tot i
que la normativa no canvii de manera immediata. Aixi, creuen que si un projecte
es prova al Sandbox amb una excepci6 normativa, es considera que, si el projecte
té éxit, hauria de poder incorporar-se de manera immediata, fins i tot si la normativa
actual no es modifica al moment. En cas contrari, la incapacitat d’incorporar el
projecte a I'entorn real pot allargar-se fins a cinc anys, la qual cosa genera una
barrera per a la seva implementacio.

Ara Muiiio informa que, atés que s’ha exhaurit el temps programat per a la sessio,
es proposa que els participants puguin respondre a la darrera pregunta via correu
electronic.

La sessio es conclou en aquest punt i finalitza a les 12 h. tal com s’havia programat.



A juntament
@ de Barcelona

Urbanisme, Transicié Ecologica, Serveis Urbans i Habitatge
Departament de Participacio

ACTA DE LA TROBADA DE LA PLATAFORMA D’INNOVACIO URBANA DE
BARCELONA

Dia i hora: Dimarts 28 de gener de 2025 a les
11 hores Lloc: Presencial, ca I'Alier, carrer
Pere IV, 362, Barcelona

Escaleta

11.00 h: Benvinguda Institucional. Michael Donaldson, director general de BIT
Habitat

11.05 h: Projectes en curs i pla de treball de 2025. Michael Donaldson, director
general de BIT Habitat

11.20 h: Iniciatives i programes d’'impuls a la innovacié des de I'Ajuntament de
Barcelona

o Dani Alsina, director d’Estratégia i Innovacié a BIMSA
o Susana Closa, Gerent de I'lnstitut Barcelona Esports

o Sara Diaz, directora Executiva de Sectors Estrategics i Talent, Barcelona
Activa

o Angel Lépez, Director d’Estratégies de Mobilitat de I'Ajuntament de
Barcelona

12.00 h: Pausa, aperitiu

12.30 h Codisseny de I'entorn controlat de proves de la ciutat de Barcelona
(Fase d'immersié i analisi). Equip de BIT Habitat i SILO..

Assisténcia
Alsina Francina
Angulo Cecilio
Azemar Xavier
Barrera Joan Ramon
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Batlle Gemma
Cambronero Joan
Canigueral Albert
Donaldson Carbdn Michael
Echaniz Juan
Estela Oriol
Ferrer Josep Ramon
Garcia Bragado Ramon
Gorii

Alex
Grau Carles
Guasch Sastre Clara
Levi Simona
Marti Galbis Jordi
Martinez de Albéniz Victor
Martinez Garcia David
Monzo Xavier
Roca Genis
Ruiz Tintoré Yago
Surifiach Rosa
Testar Xavier
Tomas Mariona
Alsina Dani
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Closa Susana
Diaz Sara
Lépez Angel
Noguera Luis
Sosa Melany
Sanchez Natalia
Cendodn Lluisa
Mufiio Ara
Gutierrez Clara
Niubo Marti

Desenvolupament de la sessié de codisseny (participacio) a partir de les 12.30
hores

Michael Donaldson inicia la sessi6 explicant que el decret d’alcaldia de setembre
de 2024 constitueix la Comissio per a 'Ordenancga d’Innovacio, formada per les
Gerencies i Departaments de I'Ajuntament de Barcelona. Aquesta comissio té
com a objectiu la redaccié de l'ordenanga que regulara el sandbox. A més,
destaca que, més enlla del que tradicionalment es coneix com a procés de
participacio, es volen organitzar trobades amb els actors clau de I'ecosistema per
incorporar les seves perspectives en la definicid estratégica de Il'ordenanca.
Donaldson indica que actualment es troben en una fase de definicié estrategica.
Finalitzada la seva intervencio, déna pas a Luis Noguera, director de la consultoria
SILO, especialitzada en innovacid.

Luis Noguera, director de I'area legal de SILO, comencga la seva intervencio
agraint la preséncia de tots els assistents i la confianga depositada en el seu equip
per donar suport en I'elaboracio de 'ordenancga.

Noguera comenta que, el juliol de 2023, la Comissié Europea va publicar una guia
sense capacitat reguladora, perd que establia les linies mestres per a la creacio
6
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d’espais d’experimentacio. Aquesta guia diferenciava tres modalitats d’espais: el
tecnologic, el sociotécnic i el regulatori, essent els entorns controlats de proves,
instruments regulatoris.

A més, Noguera assenyala que el principal repte dels sandbox és justificar-ne el
valor com a eina per fomentar la innovacio, especialment davant les reticéncies
del sector juridic, ja que els metodes tradicionals sovint resulten insuficients.
Defineix els sandbox reguladors com a espais de prova controlats, limitats
temporalment i monitoritzats per les entitats reguladores, dissenyats per afavorir
'experimentacié de manera segura i estructurada. Aquests espais permeten
testar solucions tecnologiques que encara no s’ajusten a la regulacio existent, i
ofereixen la possibilitat de suspendre temporalment certes disposicions
normatives.

Pel que fa a les persones que poden participar en el sandbox, Noguera especifica
que poden presentar projectes aquelles persones fisiques o juridiques que
compleixin els requisits establerts. El sector public, en aquest cas I'Ajuntament de
Barcelona, sera el promotor d’aquesta iniciativa, per la qual cosa els projectes
presentats han de respondre a I'interés public. A més, remarca que els projectes
seran tractats de manera individualitzada, tenint en compte les seves
caracteristiques i la tematica de la proposta.

Un cop exposat el concepte de sandbox, Noguera continua la seva intervencié
detallant la metodologia adoptada per dissenyar I'entorn controlat de proves.
Aquesta metodologia inclou una analisi preliminar per avaluar la situacio i justificar
I'interés de I’Ajuntament de Barcelona en la creacié d’una ordenanga que faciliti
I'establiment d’aquest entorn. Explica que, dins del disseny de I'ordenancga, s’ha
de millorar la normativa, avaluar-la i dur a terme la simplificacié administrativa.
Aclareix que la instrumentalitzacié del sandbox s’ha pensat per a que sigui una
ordenancga municipal de llarga durabilitat i on tota la ciutat de Barcelona sigui
'espai de proves.Pel que fa a la identificacié d’instruments que s’han de
desenvolupar per a l'activacid de I'entorn controlat de proves, a banda de
'ordenanga, s’han identificat d’altres instruments com ara: la realitzaci6 de
convenis per aglutinar les necessitats especifiques que generin una col-laboracio
publico, privada, la realitzacio de consultes prévies al mercat i la realitzacio de
manifestacions d’interes de projectes per objectius (convocatories)..

Ara Muiio intervé per demanar a Luis Noguera que amplii la informacié sobre els
objectius del sandbox. Un cop finalitzada la seva intervencio, es procedira al torn
de paraules.

Luis Noguera explica que els principals objectius del sandbox sén: promoure la
7
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innovacio i el desenvolupament tecnologic al territori, aprovar i flexibilitzar
possibles modificacions a la normativa basant-se en els resultats obtinguts a
través de les proves realitzades, i posicionar Barcelona com a referent
d'innovacié. Citant I'Ara, destaca que el sandbox és un instrument més dins
d’'un conjunt d’iniciatives per fomentar la innovacié a la ciutat, perd que no és
I'inica eina disponible.

Torn de paraules

Xavier Azemar intervé i pregunta si el concepte del sandbox es limita només a
I'ambit fisic o si inclou també aspectes intangibles, com les dades.

Luis Noguera respon que no es limita a un ambit concret, sind que s’ha pensat en
el territori de Barcelona en tota la seva amplitud.

Michael Donaldson afegeix que, tot i que sovint tendim a centrar-nos en els espais
fisics, la dimensio digital, incloent-hi les dades, sera essencial. Malgrat que encara
no ho han explicitat clarament, estan treballant internament en el projecte de
“digital twin”, que esdevindra un espai adequat per integrar-hi aquestes iniciatives
i fomentar la seva convergéncia.

Simona Levi, amb relacié al pressupost, pregunta si I'Ajuntament actua com a
promotor i, per tant, el pressupost I'estableix el sector privat o a la inversa.

Luis Noguera explica que el projecte es troba en una fase estrategica i que
aquesta questié no esta decidida. Tot i que I'administracié publica actua com a
promotor, aixd no implica que la seva tasca es limiti a prioritzar, ja que, si hi ha
pressupost per fomentar alguna area especifica, aquest es podria destinar a
I'objectiu. A més, recorda que l'ordenanga es regeix per sobre del pressupost, i
en cas d’haver-hi disponibilitat econdmica, també es podrien financar iniciatives a
través de les manifestacions d’interés (convocatories).

Ramon Garcia observa que, tot i que existeixen molts mecanismes, cal reconéixer
que no tots funcionen adequadament. Destaca que aquesta iniciativa podria ser
una oportunitat per promoure la compra innovadora. En aquest sentit, considera
que quan I'Ajuntament decideixi adquirir algun producte o servei, seria interessant
que les propostes presentades haguessin estat préviament testades mitjangant el
sandbox, convertint-se aixi en un incentiu per a les empreses i un motor per
impulsar la compra per part de I'Ajuntament.

Luis Noguera precisa que vol matisar alguns punts relatius a I'is i la finalitat del
sandbox. Recorda que en la sessido amb la comissio assessora es va discutir la

possibilitat d'atorgar un segell distintiu de qualitat a les empreses participants,
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perd recalca que el sandbox no té com a objectiu exclusiu la validacié de les
iniciatives, sind la millora de les normatives, pero el sandbox no ha de ser vist com
el cami perqueé I'’Ajuntament adquireixi innovacions ja testades.

Rosa Surifach intervé per remarcar que, tot i que l'ordenanga es presentara al
plenari i segurament sera ben rebuda, seria convenient reflexionar sobre I'ambit
territorial. Considera que el concepte d’entorn urba va més enlla dels limits del
municipi de Barcelona, ja que s'estén a I'area metropolitana i fins i tot a la regi6
metropolitana. Per tant, proposa que I'ordenanga contempli una visid més amplia
que integri aquesta perspectiva holistica, atés que moltes innovacions poden
transcendir els limits de la ciutat de Barcelona.

Luis Noguera comparteix plenament aquesta opinié i afirma que el seu objectiu
€s crear una ordenanga capagc d'incloure tots aquests elements. L'ordenanca ha
de ser el marc general que abasteixi el maxim possible de necessitats i mitjangant
les manifestacions d'interés es puguin adaptar als requisits concrets.

Michael Donaldson recorda que ja s’havia intentat desenvolupar la convocatoria
d’ajuts a la innovacio "ciutat proactiva® amb logica metropolitana, pero
es van trobar amb la barrera administrativa/competencial del territori de
Barcelona, la qual va impedir desenvolupar-lo amb aquesta logica
supramunicipal. No obstant aix0, insisteix en la importancia de la col-laboracio i
de buscar acords amb altres nivells juridics i territorials.

Carles Grau expressa la seva visio del sandbox com una eina que ha de facilitar
i accelerar els projectes d’iniciativa publica i privada. Considera que, tot i que la
finalitat del sandbox és trencar les barreres regulatories, cal ser realistes. Afirma
que, histdricament, Barcelona no ha estat una ciutat facilitadora de la innovacio,
sind tot el contrari. Per aix0, subratlla la necessitat de superar aquestes barreres
i incentivar la innovacid, amb I'objectiu de liderar en determinats sectors. Si no es
fa aixi, el projecte podria acabar sent una voluntat sense concrecio real.

Luis Noguera afirma que estan plenament alineats amb aquesta reflexio, ja que
ha estat un dels temes de debat durant els mesos de treball en la part preliminar.
Segons Noguera, l'objectiu és que l'ordenanga sigui un marc general que permeti
adaptar-se a les diferents necessitats de la ciutat, i per aix6 és fonamental que,
mitjangant les manifestacions d'interes, es puguin identificar i abordar els requisits
especifics.

Genis Roca expressa el seu interés pel procés i considera que les convocatories
de manifestacio d’interés permetran que I’Ajuntament defineixi les tematiques que

mes li interessen. Roca també posa en questié qui sera I'encarregat d'establir les
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tematiques d’aquestes convocatories, si sera només una instancia municipal o
també s'involucrara a la societat civil.

Luis Noguera respon que aquesta questidé encara no esta tancada, perd destaca
que la voluntat és que sigui el sector public qui impulsi el procés mitjangant per
exemple, una consulta de mercat, a partir de la qual es definiran les convocatories
de manifestacié d'interés. En aquest sentit, subratlla que la governanca del
sandbox haura de ser establerta de manera flexible, deixant espai per a la
contribucio de diferents actors.

Angel Lépez intervé per ressaltar que la definicié de I'espai fisic és un element
crucial que podria interferir amb els interessos privats. Afegeix que, pel que fa a
les dades generades a Barcelona, aquestes haurien de formar part del sandbox,
com també la Barcelona virtual, que cada cop esta més present en la realitat
urbana. Lépez també assenyala la manca d'un apartat sobre responsabilitats dins
del sandbox, especialment pel que fa a les responsabilitats penals derivades
d'accidents o danys que es podrien generar durant les proves, sobretot pel que fa
a la mobilitat. A més, exposa la seva preocupacioé en relacié a que els projectes
d’innovacio impulsats pel sector privat poden no estar alineats amb els interessos
publics de I’Ajuntament de Barcelona.

Luis Noguera coincideix amb les preocupacions d'Angel Lopez i afirma que l'espai
ha de ser definit sempre en funcié de l'interés public, ja que I'Ajuntament és el
promotor. Afegeix que, en casos on el projecte afecti el sector privat, es podrien
establir convenis amb les parts implicades per tal de regular de manera
territorialitzada les condicions del sandbox.

Angel Lopez pregunta si només es contemplaria I'exempcié de normes municipals
o també d'altres normes de nivell catala o estatal.

Luis Noguera respon que només es podria eximir aquelles normatives sobre les
quals I'Ajuntament té competencia.

L'Ara Muiio informa que, tot i que es faran algunes aportacions més, no sera
possible tractar-les totes a causa del temps limitat. Finalment, indica que les
aportacions pendents podran ser enviades per correu electronic, i que es
mantindra tothom informat dels avencgos del procés de redaccio.

Josep Ferrer expressa els seus dubtes i reflexions en sentir les intervencions.
Considera que, toti que el sandbox té un gran potencial, cal una visio clara sobre
la governancga. Creu que hauria de pensar-se no només del sandbox, siné també

10
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d'altres instruments d’innovacio existents, per tal de canalitzar i aprofitar tota la
innovacio disponible.

Luis Noguera reconeix la importancia de la governanga i assegura que observar
altres experiencies pot ajudar a establir un model de governanga eficag. També
destaca que la creacid de sinergies entre els diferents actors pot ser un cami a
seguir per aconseguir els objectius.

Simona Levi agraeix I'esforg que s’esta fent amb I'ordenanga, perd adverteix que
els instruments d’innovacié actuals tenen certes limitacions. Recorda que la
compra publica innovadora no es fa servir amb la frequéncia que seria desitjable
i que la directiva de 2014 sobre contractacio publica en relacié amb la innovacio
no s’esta aplicant. Afegeix que, si no es corregeixen aquests obstacles, sera dificil
fomentar la innovacié mitjangant aquesta ordenanca, i posa émfasi en la
necessitat d’'incloure també a les petites i mitjanes empreses locals.

Luis Noguera comparteix aquesta preocupacio i reconeix que la compra publica
d'innovacié és, actualment, un dels instruments més potents per fomentar la
innovacio. Explica que, quan es realitza compra publica d’'innovacio, I'unic que cal
és introduir criteris dins de la contractaciéo publica ordinaria per fomentar la
innovacié. Referent a 'altre questio, subratlla que 'ordenanca ha de ser inclusiva
i oberta a tot tipus d’entitats, incloent-hi les petites empreses.

Anna Higueras proposa revisar una guia de bones practiques derivada d’un
projecte similar realitzat fa uns anys amb la participacié d’ajuntaments, com a font
d'inspiracié per al sandbox.

Luis Noguera agraeix la proposta.

Melany Sosa destaca que el sandbox podria cobrir aquest buit normatiu, ja que
actualment no hi ha una llei nacional o autondmica per regular-lo. Considera que
la creacié d’aquest instrument representa una gran oportunitat per aprofitar tots
els recursos disponibles per fomentar la innovacié.

Michael Donaldson agraeix les aportacions de tots els participants i informa que
es fara un retorn del material generat durant la sessio. Afegeix que tornaran a
convocar els participants quan el projecte estigui més avancgat i es puguin recollir
meés aportacions.
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Codisseny de I'ordenanga amb I’ecosistema public, privat i comunitari

d’innovacio

Dia i hora: Dimecres 2 d’abril de 2025, d’11 a 12 hores
Lloc: Presencial, ca [I'Alier, carrer Pere |V, 362,
Barcelona

Assistents interns municipals: 24 persones

Dani Alsina Torra BIMSA

Laura | Alvarez Ajuntament de Barcelona
Rodriguez

Laia Bonet Ajuntament de Barcelona

Anna | Broll Nadal Ajuntament de Barcelona

Jordi | Campillo Ajuntament de Barcelona
Gamez

Ramon| Canal Oliveras | Ajuntament de Barcelona

Lluisa | Cenddn BIT Habitat

Laia Claverol Ajuntament de Barcelona

Olga Diaz Benito Institut Municipal d'Informatica Ajuntament

Barcelona

Michae| Donaldson BIT Habitat

I

Virgini | Espinosa Institut Municipal d'Informatica

a Guerrero

Sonia | Frias Rollon Ajuntament de Barcelona
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Yoland| Hernandez Ajuntament Barcelona, Dte les Corts
a Darnes

Beatriz| Huarte Fournier| Ajuntament de Barcelona - Direccié de I'Espai
Urba

Pere Malgrat Ajuntament de Barcelona
Bregolat

Manuel Mallo Gémez Ajuntament de Barcelona

Ajuntament de Barcelona. Grup Municipal

Jordi Marti Galbis Junts per Barcelona

Blai Marti Ajuntament de Barcelona
Plademunt

Patrici | Moreno Institut Municipal d'Informatica

a

Marti | Niubo Institut Barcelona Esports

Natalia| Sanchez BIT Habitat

Xavier | Silvestre Ajuntament de Barcelona

Lluis | Torrens BIT Habitat

Ara Munfiio BIT Habitat

Assistents de I’ecosistema d’innovacio de la ciutat: 85 persones

Empresa/ Institucio
ADES. Centre d'arquitectura analitica

Agusti y Masoliver, SA (AMSA)

Anteverti

AOC
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Asfaltos y Construcciones ELSAN

Avenir Advisors

AZIMUT360

Barcelona Supercomputing Center - BSC

BBRC

BCN Port Innovation

Benito

CARNET, The future mobility reserach hub

Ccic

Cinesi, SL

Constraula SAU

CreativeGreenLAB

EIT URBAN MOBILITY

Elisava, Barcelona School of Design and Engineering (UVic-UCC)

Esade

Eurecat

Foment del Treball Nacional

Fundacio Eurecat

Fundaci6 Ferrer Green for Good

Fundacié Privada Instituto de Salud Global de Barcelona (ISGlobal)

Fundacio Puig

GIXSU, Grup d'Interés per la Sostenibilitat Urbana

Healthy Cities

HERCAL

i2CAT

IAAC | Fab Lab Barcelona

Ibiama

Icalia Solutions

Ideas for Change

ISGlobal

Kloosiv Housing SCCL

La Salle

Mitiga Solutions SL
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Parc Cientific de Barcelona

Paris Camps Arquitectura
PARMA INGENIERIA SL.

PDA HR
Peninsula Corporate Innovation

Pich Architects
Planet Health Innovation Network

Reus Desenvolupament Econdomic SA

SILO
SMARTECH CLUSTER / SECARTYS

Societat Organica/BATEC

SOLARTYS - cluster de I'energia solar i la sostenibilitat

Suara Serveis

Tallfusta SL

Tech Barcelona

The Venue Barcelona / The MotherTrees Innovation Ecosystem
TMB

TransfoLAB BCN

Universitat de Barcelona

Universitat Politeécnica de Catalunya

Desenvolupament de la sessio

El Michael Donaldson dona inici a la segona part de la jornada i presenta a 'Ara
Munio, técnica de projectes de BIT Habitat, la qual dinamitzara la seguent
activitat participativa amb I'ecosistema present.

L’Ara Mufiio agraeix la presentacio i introdueix la dinamica, I'objectiu principal de
la qual és recollir les aportacions de les persones assistents. Tot i que reconeix
que hi ha temes que no s’han abordat durant la sessié, informa que si han estat
tractats de manera interna. A continuacié, fa un breu repas dels eixos treballats
a la sessidé anterior en relacié amb lI'ordenanga. Destaca, pero, que hi ha dos
aspectes pendents que es consideren clau: el retorn i els criteris de prioritzacid.
Per aquest motiu, aquests dos punts centraran la dinamica seguent.
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S’informa que l'activitat es realitzara mitjangant una eina de participacié digital, a
la qual s’accedeix escanejant un codi QR amb el telefon mobil. Les respostes
seran projectades en temps real a la pantalla principal de la sala.

Un cop tots els participants han accedit a la plataforma virtual, s’inicia la dinamica
amb la primera pregunta.

1. Primera pregunta: idees clau de la sessi6

L’Ara Mufio introdueix la primera pregunta com a exercici d’escalfament per
captar la percepcidé general de la sessio i permetre familiaritzar-se amb I'eina a
les persones assistents. Es formula la

seguent questio: “Si haguessis de compartir nomeés una idea
de la taula rodona amb algu que no hi ha assistit, que li explicaries?”

Les respostes més recurrents han estat: innovacid, flexibilitat, ordenanca,
oportunitat i burocracia defensiva.

2. Segona pregunta: criteris de prioritzacio

S’explica que els criteris exposats no fan referéncia als requisits per participar,
sind a elements que podrien ajudar a prioritzar projectes dins el marc de I'espai
de proves. Els participants han de valorar cada criteri en una escala del O
(totalment en desacord) al 5 (totalment d’acord).

Els resultats obtinguts son els seguents:

« Diversitat de perfils a 'equip: 3,8

e Col-laboracié amb una entitat local: 3,6

« Certificacions ambientals i socials: 3,4

o Preséncia de talent jove: 3,4

e Altres: 3,2

o Seude I'entitat a Barcelona: 3,1
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o Presentacio conjunta a través d’un consorci: 2,8

3. Tercera pregunta: nous criteris de prioritzacio

Els assistents proposen nous criteris no recollits anteriorment i voten els que
consideren més rellevants (amb un maxim de tres vots per persona). Els més
valorats son:

o Impacte: 44 vots

o Escalabilitat: 38

o Retorn social: 27

¢ Sostenibilitat: 25

¢ Grau d’innovacio: 20

o Alineacié amb estratégies municipals: 14

4. Quarta pregunta: retorn a I'entitat

Es planteja quins elements de retorn hauria de rebre I'entitat participant per poder
accedir a I'espai de proves. Es poden seleccionar fins a tres opcions.

Els items més votats sén:

1. Possibilitat d’iterar i millorar la solucio
2. Finangament
3. Difusié i posicionament

Tot seguit, la dinamitzadora fa una pausa per incloure aportacions o dubtes
respecte a les preguntes fetes fins el moment.
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Intervencions

El senyor Josep Miquel Piqué, de La Salle Technova Barcelona, destaca que
Barcelona és un referent global d'innovacié. Segons ell, el repte rau en com
aquesta experiencia de sandbox pot facilitar la creacid d’altres espais
d’experimentacié en ciutats diferents. Subratlla la importancia de la replicabilitat
i escalabilitat, i proposa que Barcelona actui com a facilitadora d’aquestes
sinergies. També considera fonamental una aplicacio i interpretacioé conjunta de
la normativa per part de I'administracié publica, per agilitzar els processos
d’'innovacié.

El Michael Donaldson respon que ciutats com Valéncia i Madrid ja han col-laborat
durant el mandat anterior en aquest sentit, i esmenta la xarxa “Red Impulso” com
un bon exemple d’aquest treball conjunt entre ciutats espanyoles.

Per la seva banda, el senyor Daniel Duemig, de The MotherTrees Innovation
Ecosystem, posa I'accent en la col-laboracié entre empreses com a valor clau de
la cadena d’innovacié, més enlla de la relacié de finangament amb I'administracié
publica. Remarca la importancia de cocrear projectes i materialitzar-los en
entorns com el sandbox.

L’Ara Muiio agraeix les aportacions i dona pas a la seguent fase de la dinamica.
5. Cinquena pregunta: retorn a la ciutat

Es demana als participants que puntuin de 0 a 5 quins elements de retorn a la
ciutat consideren més importants. Les opcions més valorades han estat:

o Disposar d’informacio util per a una possible contractacié o millora
normativa: 4,2

o Transferéncia de coneixement a I'ecosistema innovador: 4,2

o Accions de divulgacio i sensibilitzacié ciutadana: 4,2

o Suport institucional a la iniciativa: 3,9
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« Informacié en temps real de I'experimentacio: 3,7

6. Sisena pregunta: propostes addicionals de retorn a la ciutat

Els participants poden proposar altres elements de retorn que no s’hagin recollit.
Després de la votacié d’aquests nous items, els resultats han estat:

« Posicionament de la ciutat: 23 vots

« Enfortiment de I'ecosistema innovador local: 16
« Atraccio de talent: 16

o Foment de I'economia circular: 16

En aquest punt, el senyor Isaac Dominguez, d’Escena 4.0, intervé per recordar
que Barcelona és també un referent global en cultura local, creativitat i innovacio.
Exposa el cas de Les Tres Xemeneies de Sant Adria del Besds com a exemple
de col-laboracio, innovacio i retorn amb impacte positiu per a la ciutat i els seus
habitants.

7. Setena pregunta: idea clau per a I'éxit de 'ordenanga

Finalment, es demana als participants que escriguin quina creuen que és la idea
o proposta més fonamental per garantir I'éxit de 'ordenanca.

Les paraules clau més repetides han estat: agilitat, flexibilitat, col-laboracio,
aplicabilitat, simplificacio i transversalitat.

Finalment, 'Ara Muiio tanca la dinamica, agraeix la participacio i déna pas al
torn obert de preguntes.
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Torn obert de preguntes

El Josep Miquel Piqué, representant de La Salle Technova Barcelona, exposa
que I'any 2008 es va dur a terme la primera prova pilot sobre mobilitat al districte
22@, malgrat les reticéncies inicials del regidor de mobilitat. Finalment, la prova
es va poder realitzar i es va convertir en un espai showroom. Com a resultat, una
ciutat estrangera va adquirir la solucié desenvolupada, mentre que Barcelona, tot
i ser un espai de compra, encara no ho havia fet. En aquest context, el senyor
Piqué remarca la necessitat de sistematitzar el recompte de proves pilot que es
duen a terme a la ciutat. Considera que aquests indicadors soén una evidéncia
clau de la capacitat d’innovacié de Barcelona i que caldria fer-ne una difusio
adequada per tal de posar en valor aquesta activitat.

La Encarna Baras, de la Fundacié Eurecat, agraeix la creacio d’aquest tipus
d’iniciatives i espais de col-laboracié. Formula una pregunta referida a la fase
posterior al periode de proves dins del sandbox: un cop finalitzat aquest termini i
un cop es vol escalar el projecte, pregunta si no es trobaran amb la dificultat que
la normativa general entra de nou en vigor, ja que I'exempcié normativa aplicable
durant el sandbox deixa de tenir efecte. Aquest fet pot dificultar la
comercialitzacié dels projectes. Pregunta si aquest escenari s’ha contemplat
d’alguna manera en el marc de I'ordenanca.

L’Ara Munio destaca que un dels objectius de I'ordenanga és I'aprenentatge
regulador, és a dir, una de les tasques dels juristes particeps en I'elaboracié de
'ordenancga és, mitjangant 'espai controlat de proves, determinar si la normativa
requereix canvis o no. Finalment, subratlla la importancia de ser agils en tot
moment.

El Robert Franquet, de Reus Desenvolupament Economic SA, explica que a
Reus estan desenvolupant un sandbox. En aquest sentit, pregunta si s’ha
determinat qui assumeix els costos de les implementacions dels elements
necessaris per dur a terme la prova d’experimentacio.

El Michael Donaldson respon que aquesta questié encara esta pendent de
definicio, perd indica que hi ha la possibilitat de rebre una bonificacié o exempcié
fiscal per als projectes que participin al sandbox..

L’Ara Mufio intervé i recorda que tot aixd quedara recollit en el conveni entre
'ajuntament i I'entitat participant.
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El Guillem Camprodon, d'IAAC Fab Lab Barcelona, intervé per reforcar la
intervencié del senyor Piqué sobre la importancia de la quantificacio dels
projectes a Barcelona. Tot i ser una ciutat referent en innovacio, és impossible
obtenir dades concretes sobre aquests projectes. La quantificacio, segons
Camprodon, pot ser clau per estructurar la xarxa i els espais de col-laboracio,
que actualment existeixen de manera informal dins de I'ecosistema. A més, fa
emfasi en la necessitat de donar-li visibilitat per assegurar- ne la difusio i
l'impacte.

El Michael Donaldson tanca la trobada agraint la participacio i col-laboracié de
tothom, no només durant el dia d’avui, sin6 al llarg de tot el procés. Expressa
el seu agraiment tant a I'ecosistema com a tot I'equip de I'Ajuntament de
Barcelona, destacant la bona col-laboracié que s’ha establert. Finalment,
recorda que la proxima trobada tindra lloc al Salé de Cent, entre els mesos de
maig i juny, amb l'objectiu que els politics aprovin per unanimitat 'ordenanca
d’innovacio.

Sense més aportacions, finalitza la sessio.
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